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Fonds européen de développement régional (FEDER)

Europäischer Fonds für regionale Entwicklung (EFRE)
Dépasser les frontières : projet après projet

Der Oberrhein wächst zusammen, mit jedem Projekt
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 � � 	 � � �� � � � � � � � �� � � �� � �� � � �� � � ��
�� � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � �•� � � �•�� � �� � � � � � � �•� � � � � ��
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� � � �•� �� � � � � �€‚‚ƒ•�� � � � � � � �� � � � � � � �•� � � ��� � � � � � �� � ��
� � � � � � ��„� � � � �� � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
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� � � �†�‡�ˆ�� � � � �‰Š���‹­�� � � � � � � �Œ����� �Ž†�‡�ˆ� ‘�
� � � � � � � �� � �•�� � � ��ˆ�� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � ��
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• ��„�ˆ���� �­�����•�������—�������������� �̃����•��Ž
���� ����™����������Š������ ��� ���� ”��������­�� ����Ž
��ˆ�����Š������� ��­��•������ ��•���������� �������

Š���� •ˆ������ ���� ���� –������������������� ‡���� ����
�̃��������� ����ˆ��� ˆ’����•� š����������� ������� ���� ����
Š��ˆ��•�������� •����‰�� ��� ��›‡•���� ���� •��������•��� •����
�’���•��� ­‡�� ����� ��•����� •������­���� ‰�� œ����� ���� ���
���­�������‡�������­•���•�����Š����•ˆ���������Š�••�
������ •��•���� ���� ���� ˜����� ��•�������� ���� �›�•��
•�Š�����•�Œš�����•������������������ž�����‘�Ÿ�Š���ˆ�����
�������������Š��������������Š‡�����������•����•��������
��­‡�Š�����¡�—���� ��� ����� ������ •����� ����š�����•��Ž�
�����Š���Š�����������•���Ž���������•������������–����� Ž
�����­’������•� ���� •�’������� –�Š����� ��� ���� –�����Ž
�����������ˆ� ‰�� •������ Š���� ��� ���Š����••� ����� ���� �����
 �ˆ��������� ���� ���� ���•������� ����  �������������������
–����������­’������•�������•������������™��������ˆ�� Ž
­����‰� •�Š������ �����•�  ����  �ˆ��������� ���� ���� •��‰��
™����������•���� ���� ����� ������������� �•����� •������� Ž
������� �����­­�•� ‹��� ���� Š��� ����� •������ ��­‡��� �����
•�����������������—������������������������ �­�����•�
����������������•������­‡���������•�ˆ��•�����–���������� Ž
­’������•� ��� ���� ™����������•���� ���‰����‰��•� ž���‰��
������Š�������•������–�‡�ˆ�����ˆ�����•��•��œ������¢•���
���� ����� �•����� ���� ������ ������������������ ����ˆ������
���� š��•�����Š������ ���� � ���� �•����‡���•���­������
”�������������� ���� �������Ž­���‰’�����Ž���Š��‰��� Ž
������ ™��������ˆ��­����‰� ���� ���� £¢˜ �� –Ž���„�ˆ Ž
���� ˜�£�•¢� ‡���� ������ ��������  �­�����•������‰� ‰��
•���������������������� •��‰������� ‰�� �������•���� ˜�� Ž
����­‡������–��������������†��’�ˆ����•�����‰�� �­��•�Ž
­�ˆ������­‡�����„�ˆ�������•�•������‰�����­‡•��•�
����� ���� –�‡����•� ����  ������������������� Š������
Š������������•���•���•������‰��•�������•��•��¤�����Š�� Ž
����� š��•����� Š������ ���� ������� —��ˆ��•��� ��‰����¡�
—���������������­��•�����������„�ˆ�����¡�—���ˆ’���������
��••�������������–�����������������������Š�����¡�Ÿ�����
˜���������������•�������������������������•����������ˆ�
�����•­��•�•�—��� ˆ’����� –��������� ��� ���� •�­•���� ���Ž
•��������Š�����¡�—���ˆ�������������������������­�‡ Ž
����•�������� ���� ����•������ �����†�������•�•������ˆ��
Š�����¡�—���•����•������•���� ���„�ˆ���‰������������� ����
��������������•��‹����‰��•�‰��������������¡�—���ˆ��������
��•�������� ����–����������­’������•�•��������•���•�ˆ��
Š�������������������������������ˆ������������›������¡

L�� ��•�‰���� ��•����� �������� ��������� ����� ����� ����
���„����� ������������ ��� �������������� ���� ����Ž��Ž
������ ��� ����� ����������� �œ�� ¥��� ������ �������� ���

���������������������������������������Ž���¦�����­��������� •�
•����������������������������������������������­œ�����
¥��� �������� ��� ����������� ¦� �������� ���� ������� ����������
����� ���� ������ �	������� ��� ����� ¦� ���������� ���� ����Ž
����������­œ������������������•��
§����� �������� ���� ���������� ¦� ��� ����������� ��� ¦� ��� ������
�������•������������������•�
�£����������������������¥���
•������
� Ž� ¥��� ��� �������� ���� ��� ������� ��� �	•� �����������
����¡� ����� ����¥�	��� �	�•��� �	��������� ����� �	�����������
¦� ��� ����������� ��� ¦� ��� ���������� ��� ��� ������ ����� ����
������¥���� ��� ������� ���� ������� ��� ������¥�����̈ � �	���� ���
��������¥���­�������������������•�������	��������
����Ž
���������������������������������
�������§��­���������������
���������•�‹����������¥����	�����¥����������©��������� ��
¦��	�����������������•�������������������������¦����������
��•�����������•�§��­���������	���������������������������
������������������­���������������������������������������
����������������������������•��������������������������
����������������������������������������������������������
��•�•�¢���������������������•�ª���¦��������������•��•�� Ž
���¥��� ���� ������ ��•�� ����� ������ ��­­�������� �����������
����������������¦���������������������­�������������������
������ ��� ���§��­������� ­�����Ž•������Ž������� ��� �����
�������������������„���£¢˜ �� –�̃ �£�•¢������������� ��� Ž
œ���� �	���� •������ ��������� ��� ������� �	���������� ����
������¥�����������������������������„�����������������������
­���������������������������„������������­­���•
������� ��� ��������� ��� •������ �	��������� ���� ���������
�������•��������������������������¥�������������������¤�
«�����������������������	��������������������������������
������������������������������������¡�«��������������­�� Ž
�������������������	������„���¡�§�����������������������
���� •������� ����� ������������¡�Ÿ� ���� ��„����¥��� ���������
­��������� �	��������� ���� �������� ����� ���� ������ ��•�•�
§������� �����¥���� ���� ��������� ����� ������ ��������¡�
§�������������������������������������������������Ž
��¥���� ��� ��� ����� �	���Ž¦Ž����� ���� „������ ��­����� ��� ����
���������� ª•����¡� §������� ������ ­����� �����¬���� ����
����� ���„���� ��� ����� �������� ���� �����������¡� §�������
���­�������������������������������������������������	����
��������•�������� ��� ���� ����•��������� ��� ����� ���®�����
����������¥���������¥����¡�
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•��� ���� ����  �ˆ����������� ���� ���� ���� •��‰������ ‰��
–����������­’������•� ���� ��•�������� ������ Š��� ����
 ����������������� ���� Œ ��­�����•��� ­‡�� ���� …�����
€‚¯°� ���� €‚€°� ‰��� ��•�ˆ��•� ���� –����������­’������•�
��� ���� ™����������•���‘� ‰�������•�������•� ���� �������
�������������•����������–������•��­‡���������­��•�������
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������������ ����������•���••���•
������ •��•���� ��������� ������� •���‰‡����������������
 �­�����•������‰�Š����‰�����•����������������� �ˆ���� Ž
������ ���� ���„�ˆ��� ���‰���������� ���� ���� ���� ������•�Ž
������—��ˆ������‰���̃ ������›�•����•���������Š�����•�
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•������������	���������������������������������������������
�������������������������������������������•������� 	��������
��­�����������
���������������������������������€‚¯°�¦�
€‚€°��������������­���������������������������������������
��•����������������������
•�§���������������������������
���������������¦������������­�������������������������������
����� ���� �������� ��� ��� ������������ �����­����������� Ÿ� ���
������������������������������¥�����¥��������������•�•�
§����������������������������������›�����������������¥���
�	��������� �����­����������� ���� ��� �������� ��� ��� �������
��� ������ ��������� ��������� ��� ���„���� ���������� ����� ����
���������������•�¥������������������¥�������������������•�
…���������������������•���������������±��
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��������������•�������	��������
�������������������������������

������
��•�����������������
�������¥�������������
��

������§��­�����������������������������������������������

†ª��Ž§����•����������



���������������������������
�������
	���������������������� ‰�

��••�•� �
••€••��•Š‹�•�Œ��••�Ž��€ �‘�••ˆ��
�•��•�•�•­•€ ��€�Œ��•�•��••�•€�
�ƒ•��•��•��•��•••€�•€�•� ’

�����•���	���������������������
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�������������������¥��������­����������

�†������������������������������������Ž��
������������������������������•��
��€²•‚³•€‚¯´��
¦�†ª��� ¯ƒ

«����������������œ�����������������������������•��
�������������	���������������������������������¡�
‹������������������•����•����� ¯µ

�����������������������•�•� €¯

”��������������„���
�� ¢£™��•§˜£š	�Ÿ��
†����������������–��������•����
� €³

���•�•�•€�•Š���••����••�• ��€•�
 �•€•Ž��€ •��‘�••��•€•��•���“•�€•�
••€� •��•� „’

��������������¶��
�����•�����ˆ��������������•��������
£���������������������������¥�����������������
­���·��������������������� €²

‹���������	��������������������������������Ž�
‹������������������������„����  •�¥����������
�����������������•�������­�����������������������
��������¥����� ³³
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—������������ž�����­�������•����
���™������������������›�•��•���������������¡�
 ���–����•��������•����•����� ¯µ
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–���•�������������–��“��•���‘�� €³
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������ ³³

•�ƒ‚•�•Š€•  ƒ•“•� �
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—���Š��������•�‰����¶¡�
 ���•��‰‡�������ˆ�‡��������†�����•�••�•�����
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 � ���� ��� ���������� �	������ ����
������•� ���� ­������ ���������� �	����������� ���� ��� ��� Ž
����� ��­������¥��� 
��Š���������������•���
 � ���� ��� ����� ���
­������� ������ ��� ������ ���� ������•� §��¥��� ��������� ����
��­������������������������������������¦���������������
�����•���������������������������������������������������
���� ������� ��œ������ ��� ���������� ��� ­���� ���� ��� ¢�������
§������� ��� ��� ����� �	���������� ¦� ��� ���­������� ��������•�
���� ������ ����� ���������� ��� ­���·���� ¹•������•��–�������
��������º����������������¹†ª����†������”�����º•�•������•�
����������������������������������������������������� Ž
���������������������������������	�������������†���� Ž
���•�������������������•������������������•�����¤
À� ���� †�������� ���� ³� ������¤� ��������� ­������������� ���

����� ������������ ��� ��������� ������ ¥��� ���� ������ ����
�����������������¥���•

À� ���� ������� ���� ³� ����̈ � ���� ������� �����¥���� ��� �����
������•� £�� ���� ­����� ��� ��������� ��� ������� ��� ­���� Ž
����� ��� ������� ��� ������� ��� ������� •������� ������ ¥���
������•���¦��	�¸���������������������������•�‹����������
��� ������� �������œ¥��� ���� ����•�� ¦� ���œ�•� •� �	������ ��� �
������������������������������������¦��	�������­�������
�������������������•
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”�•��•����������‰��•� ���� ����������� ������•� ����
‰�ˆ‡�­��•����������������������������������•�����������
���������•������­�����£��������������Œ�Š���������������•
��Á����•�…���½��������������Š��������’������‡��������­��Ž
•�����������������­�������•�£�������•�‰��������†�Š�����½
������•�’“��� ���� ����•�‰���� ���� ���������•�‰��Š����‡����
���� ¢������� §������� ���� ������ ����‰���������  �• Ž
���•������ ���•�Š•���•� ���� �������� ��­��•�� ��� •���‰’Ž
������¹•������•��–��­�������������º��������������¹†������
†����� ”‡����º•� •������•� ���� ��������� ������� ˆ���� •��Ž
������������� ���� �������� ��������� �������� ���� †����Ž
����������•
���������������������������­�����­•������¤
À� ����� †�������Ž�������� ‡���� ³� …����¤� –������•�����Ž

����� ���� ������ •����ˆ������ ��� ���� ����‰��� ��Š��� ����
ˆ����������–������•��•

À� �����������Ž��������‡����³�…����¤�������•���������ˆ��Ž
��������������•� ��������������†���ˆŽ���������‹����Ž
��������������������������•����•���������Š������ˆ��ˆ��
��� •���ˆ������� ����� ��� ������ ������•�  ���� Š�����Ž
����­������� ������������� ������“�� ���� ��������������
��•������������������������������������“�����������•�Ž
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À� ������������������������������������������������¹������� Ž
����� •�������� ­���� ������� ���� �����������º� ������� �	���
�������������������­��������������•�������������­���� Ž
��������������̈ ���������������������¼�¦�¯‚����•���������
������ ­��������� ������������� ���� ���������� ������������ ¦�
�	�¸�������������������������������������������������¦�����
������ �����œ¥���� ¦� �	��������•� ��� ��������� ���� �������
����������������������������������œ¥����¦�������������
�����������������•

•€�•��•“•�€•±
������������������������������������������­����������•���
•��������� ������ ������� �	•����� � ����� ����� �����©���� �•� Ž
�������� ����� ���� ���� ��������������� ������ ������ ��������
���� ­��������� ���­������������ �����œ¥��� �������������
­������� ������ ¦� ��� 
���������� ���­��
 •� ���­����� ��������� �����
­���������������������������������������������������������

���������������•���
 •� £�� �������� µ� ������������ ���� ���� �
³°���������������������������������•�•
€‚�Ê� ���� ������� ����� ���������� ¦� ����¥������ ������������
�������� ���� �	����������� ¹�•��•� ���������� ���� �����•�����
�������­�����������������������º•�€‚�¦�³‚�Ê�����������������
������� 
�”���������•����������­‡�����������•�‰��
 �¹������� Ž
�������� ��������� ����� �	������������ ���� ������ �	������� ��� Ž
�����������º� ������ ��� ��•����� �������� ¦� �	������� ���œ��
�	�������������������¹�����������������­­��������»��������
¦� �	������ ��� ���¢�������§������� ��� ������ ��� ��•���•��� Ž
�����������¯�̄ ����¯�€�Ž��	�¥����������	���¯²�¦�€‚������•�����
��� ���� ­���·���º•� ‹�� ����� ���� ��„����� ¦� ��� ��•����� ��� �
�	•����� �Ž�������� 
������ ���� ���­�������� ����������
�� ��� Ž
�������������������������������������������Ž������������ Ž
������������•��������‚�²�������•�€‚�Ê�������������������� Ž
�������������������������	���������	��������°�������������
��¥�������­���������������	�����������������������������������
­����������������������•�µ‚�Ê�����������������������������
���� ���� ������������ ������ ������ �������� ��•���� ��� ����� Ž
����•
Ë���������������������	����€‚€‚�����¥��������������� ����	�� Ž
�����������©����������������¥��������¯‚�Ê�����¦��	������������
�	��������������©�������������•
‹����������������������­���������������������������������
��� ������ ��� �	������� ��� ¥��� ����������� €¼‚� ���������•�
�	��������������������������������œ������������	��•�•�������
¯°�����������	�����•

��� ������ ��������� ���� ������� ��� ��������� ���� œ���� ¦� �
µ��������³���������•�����•������������������������������¤�
À� ����� ������� ��� ����� �������ƒ����������� ��� �����������

�����������­������������������������������������������
���������•�����³�����������������œ��������������������� �

���•��ˆ���
 •

À� ����� ������������� ��•������ ����� ���� •������������•�
¹•��•���������‰��� •��’��� ‰�� ���� •������������•��º�
������������Š��‰���������£��������­‡��•�‰�������—�����Ž�
���� •���������•� ‡���� ¼� ���� ¯‚� …����•� —•������ �������
•��������•�‰�������������������������������������•��� Ž
ˆ���•������ ����� •�‰�������� ���� ��������� ­������ Ž
‰�œ����� •����� ��� £�������•� ���� ��ˆ��������� Š���� �����
������ ���„•���•��� Š���������­�������� •ˆ�����•�� ������
�������ˆ���������������•�•

�€��•Š •�ƒ�•€�
����”�•��•���������•��•��������������•�������•�������̂ ����
��������•�������­•�������������������­����‰�œ�����•�� Ž
������•� ��� ������ ž�������­� ����� ������ ���������� ���­��
����•����½����‰�ˆ‡�­��•��������������������������•����•�
‡���� ���� ž��������������� Œ��������������•��Á� �������•�
 ��•����µ�—�����Ž‹������������³°�������Š�����’•�������
‹��������•������•��
€‚Ê�������������Š������‡����š����¥���������•�����¹‰•†•�
��� •���•������ –����������­���ˆ�•­��� ��Š•º•� €‚� ���� ³‚Ê�
Š������ �•�������‰�œ���� ������ ���� ”���������•����������
­‡�����������•�‰�������•����������������•���������•�����
¹�����•��­���������������������̄ �̄ ������̄ �€�Ç�¢�������§��� Ž
���º•�����Œ����‰��������Á�����������Ž�����������••��•ˆ�� Ž
������������Š��������•������������•�������������ˆ��������
�����������‚�²����ˆ��������•�€‚Ê�Š������‡����—����‰����
���•����� ¹��� ��•��­���� ����� ���½���� �������½��� °�…�����
��­������������������‰�Š����������­������Š•�������������
”���� ˆ���� �������� �������� ��­������º•�µ‚Ê� ���� ��������
Š������ ���� ���� ‹��������•���� ‡���� ��•���� •��Š������ Ž
­���������•����•
•�� ���� ��������������� €‚€‚� ����� ���� —����‰���¥�����
��•�����­­��Š���������������̄ ‚ÊŽ�•�� �•���•�¥�������� Ž
•�­‡����Š�����•
•����������ˆ’�����€¼‚����������Š•����½��������������� Ž
‰�����������������†�����Š�������������•����½����†��Ž
���Š����������½������•�������­������–��������������›��� Ž
���������­‡��¯°�…����•�

�����������������������������������������������µ�…������
����³�����������•�•����•
À� ����� –������������ •���� ‡���� ƒ� ���������� �����������

���� –������•����������� ������  ����Žž��­�Ž•���� ����
���� ³Ž������•��� •���ˆ���›�•����ˆ��ˆ��� ���� ­‡����
‰�����•��ˆ��•

À� ����� ž������������ •���� ���� ¼•� ���� ¯‚•� ��������� ����
����������� ���� ˆ���������� �̃��� ���� ��������� ��Š����
ƒ��������•���������¹���ˆ��ˆ������•���ˆ������������
��� ������ •�‰�������º•�  ���•�� ‹��������•���� ������� ����
�����������†���������������������������Š������½����
����������������’•��������������������������������� Ž
����������Ž•�‰��������˜•��•ˆ������‰����������•
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À� ����� ������� ������������ ����� ��� ¼ � � ��� ¯‚ � � ��������� ���
����������� ��� ������� �����¥��� ���� ������� ������ ¥��� �
ƒ������������•��¦��	�¸���������������������������� ¹•��� Ž
�����º •�§��������� ������������ ������•����� ���� ������� ���
†�������������������������¥����������¦��	���������� �������
�	���©�� ���� �������� ��� ��� ����������� ����� ���� ����������
�������������•

À� �����¯̄ � ����¯€ � ��������������������������¦��	��������� Ž
��¥���������������	�¸�����•���������������� �������������
¹����¸��� �	 ���º� ���� ��� ���������� ����� �������� �	���� Ž
��������� �	�������� ��� ��� ���������� �	������ ���� �������
������������� ¹��� ��������� •�������� ­������� ������� ����
­����������������������º•��	��������������������������� Ž
���Ž���������� ¹•�������‰��‰�½•�‰���º• �

À� �������������������¤�����������Ž������������������������ ��
�������������������������������������������������­�� Ž
��������������������������¥��������ƒ�¦�µ������¥���������� Ž
�������������������������������������•���������­���������
�����­����� ����� ��� ������������ ����� ��� ������ ���������
��� �������Ž���������� ����� ��­­������� �¸������•� ����
�¸������� ���������¥���� ��� ����������� �������� ���� ���
���������� �	��������� ���� ������������ ��¥������ ��� ���
�������Ž���������� ����� ����•��� ��� ����� ��� �������� �œ��
�	��¥��������������������������������������������������
�������������¦��	�����������������������	�����������������
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Le programme d’échange HOPE de la Fédération européenne 
des Hôpitaux a vu le jour en 1981. Environ 150 participants 
partent chaque année à la découverte d’un hôpital d’un des  
31 pays participants au programme d’échange HOPE 
(membres de l’Union Européenne, Serbie, Suisse, Moldavie) 
pour une durée de quatre semaines. Le programme s’adresse 
aux personnes remplissant des fonctions de management 
dans le secteur hospitalier avec une expérience d’encadre-
ment et/ou de gestion d’équipe au sein d’un service adminis-
tratif hospitalier, tel que ressources humaines, achats ou en -
core systèmes d’information. Le principal but du programme 
est de proposer des stages d’observation permettant un 
échange de pratiques et de méthodes de management entre 
le participant et l’hôpital d’accueil. Par ailleurs, nous propo -
sons chaque année une ré�exion thématique différente. 
Les candidats doivent envoyer une candidature entre juin et 
octobre pour partir au mois de mai de l’année suivante ; pour 
ce faire ils font une liste de vœux quant à la destination géo-
graphique en tenant compte de leurs compétences linguis-
tiques. Leur souhait de mobilité doit être validé par l’hôpital 
d’origine. L’hôpital d’accueil doit mettre à disposition un hé -
bergement gratuit. A la �n de la période d’échange, les par -
ticipants se retrouvent pour une restitution conjointe d’expé -
riences dite « Agora ».
La Fédération européenne des Hôpitaux est une association 
internationale sans but lucratif de droit belge née en 1966. Le 
programme HOPE ne constitue qu’une de ses missions. La 
Fédération a pour but la comparaison des systèmes et assure, 
notamment depuis 2004, un rôle de lobbying pour les hôpitaux 
et services de santé auprès de l’Union Européenne. Elle est 
constituée de membres des pays européens ; les membres al-
lemands, suisses et français sont respectivement la Deutsche 
Krankenhausgesellschaft,  H+ ainsi que la Fédération hospita-
lière de France, Unicancer et FEHAP (hôpitaux privés non lu-
cratifs). Chaque pays a un coordinateur national qui fait le lien 
entre les candidatures des participants, les hôpitaux d’accueil 
et la Fédération européenne des Hôpitaux. La Fédération est 
�nancée par les cotisations de ses membres et par des projets 
européens. Le programme HOPE, quant à lui, s’auto�nance. 
Ce programme constitue une expérience riche et intercultu -
relle demandant une ouverture d’esprit de la part des partici -
pants et des structures hôtes. 
La prochaine campagne de recrutement ouvre le 4 juin 2019. 
Pour plus d’informations : http://hope.be 

Pascal Garel, Directeur général, HOPE -  
European Hospital and Healthcare Federation
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Das europäische Austauschprogramm HOPE des gleichna-
migen europäischen Krankenhausverbands HOPE (European 
Hospital and Healthcare Federation) wurde 1981 ins Leben 
gerufen. Jedes Jahr gehen rund 150 Teilnehmer/-innen in ein 
Krankenhaus in eines der 31 an dem Austauschprogramm 
HOPE beteiligten Länder (Mitgliedstaaten der Europäischen 
Union, Serbien, die Schweiz und Moldawien), um dort über ei-
nen Zeitraum von vier Wochen Erfahrungen zu sammeln. Das 
Programm richtet sich an Führungskräfte im Krankenhaussek -
tor, die über Erfahrungen im Bereich der Mitarbeiterführung 
und/oder Teamleitung in einer Abteilung der Krankenhausver -
waltung verfügen, wie z. B. im Personalwesen, im Einkauf oder 
auch im Bereich Informatik. Der Hauptzweck des Programms 
besteht darin, Hospitationen anzubieten, die einen Austausch 
von Managementpraktiken und Führungsmethoden zwischen 
dem/der Teilnehmer/-in und dem Gastkrankenhaus ermög -
lichen. Darüber hinaus steht das Programm jedes Jahr unter 
einem anderen Motto. 
Die Bewerber/-innen müssen ihre Bewerbungen zwischen Juni 
und Oktober einreichen, um dann im Mai des darauffolgenden 
Jahres an einem der Krankenhäuser hospitieren zu können. 
Dafür müssen sie unter Berücksichtigung ihrer Sprachkennt -
nisse eine Liste mit ihren Wünschen bezüglich des Ziellandes 
aufstellen. Der Wunsch einer Hospitation in einem anderen 
Land muss vom Heimatkrankenhaus genehmigt werden. Das 
Gastkrankenhaus seinerseits muss eine kostenlose Unterkunft 
zur Verfügung stellen. Am Ende des Austauschs kommen die 
Teilnehmer/-innen im Rahmen der Abschlussveranstaltung 
namens „Agora“ zusammen, um gemeinsam von ihren Erfah-
rungen zu berichten.
Die European Hospital and Healthcare Federation ist ein 1966 
gegründeter internationaler gemeinnütziger Verein nach belgi -
schem Recht. Das HOPE-Programm ist nur eine seiner Aufga-
ben. Hauptaufgaben des Vereins sind der Vergleich von Gesund-
heitssystemen und insbesondere seit 2004 die Lobbyarbeit für 
Krankenhäuser und Gesundheitsdienstleister gegenüber der 
Europäischen Union. Er besteht aus Mitgliedern aus den euro-
päischen Ländern; die Mitglieder aus Deutschland, der Schweiz 
und Frankreich sind die Deutsche Krankenhausgesellschaft, 
H+ sowie die Fédération hospitalière de France, Unicancer und 
die FEHAP (gemeinnützige private Krankenhäuser). In jedem 
Land gibt es einen nationalen Koordinator, der als Bindeglied 
zwischen den sich bewerbenden Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern, den Gastkrankenhäusern und der European Hospital and 
Healthcare Federation fungiert. Der Verein wird durch die Bei -
träge seiner Mitglieder und durch EU-Projekte �nanziert. Das 
HOPE-Programm �nanziert sich selbst. Die auf umfangreiche 
und interkulturelle Erfahrungen ausgerichtete Konzeption des 
Programms verlangt Offenheit seitens der Teilnehmer/-innen 
und der Gasteinrichtungen. 
Das nächste Bewerbungsverfahren beginnt am 4. Juni 2019. 
Mehr Informationen unter: http://hope.be 

Pascal Garel, Geschäftsführer der European Hospital and 
Healthcare Federation (HOPE)
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TRISAN
Das Projekt TRISAN wurde von der deutsch-franzö-
sisch-schweizerischen Oberrheinkonfenrez ins 
Leben gerufen und wird im Rahmen des Programms 
INTERREG V A Oberrhein ko�nanziert. Getragen 
wird es vom Euro-Institut, welches auf Fortbildung, 
Projektbegleitung und Beratung im Bereich der 
grenzüberschreitendenden Zusammenarbeit spe-
zialisiert ist. Eine Ko�nanzierung erhält es ebenfalls 
von den Gesundheitsverwaltungen am Oberrhein.

TRISAN
Trisan est un projet initié par la Conférence fran -
co-germano-suisse du Rhin supérieur co�nancé 
dans le cadre du programme Interreg V A Rhin 
supérieur. Il est porté par et basé à l’Euro-Institut, 
Institut pour la coopération transfrontalière 
spécialisé dans la formation, l’accompagnement et 
le conseil des projets transfrontaliers. Il est 
également co�nancé par les administrations en 
charge de la santé dans le Rhin supérieur.

KONTAKT // CONTACT

TRISAN / Euro-Institut
Rehfusplatz 11 / D-77694 Kehl
trisan@trisan.org  / +49 7851 7407 38 / www.trisan.org

Der Oberrhein wächst zusammen, mit jedem Projekt
Dépasser les frontières : projet après projet

Europäischer Fonds für regionale Entwicklung (EFRE)
Fonds européen de développement régional (FEDER)
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