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Management de projet transfrontalier dans le domaine de la santé

PARTIE 2 — LA PLANIFICATION DU PROJET

Outil n°2 : La définition des objectifs SMART (Spécifiques, Mesurables,
Accessibles, Réalistes, Temporels)

SMART Commentaires

Est-ce que les différentes thématiques touchées par le projet sont identifiées
et découpées en sous-objectifs portant sur différentes thématiques ou
groupes cible ?

Les objectifs permettent-ils d’atteindre le but fixé ?

Les objectifs sont-ils concrets (de sorte a comprendre exactement ce qui va
étre réalisé)?

Les objectifs sont-ils précis (de sorte a comprendre sur quoi 'action sera
menée)?

Spécifiques | La formulation des objectifs permet-elle de lire quels résultats seront
atteints ?

M Pourra-t-on mesurer le degré d’atteinte des objectifs une fois la réalisation

du projet terminée ?

Mesurables | | es objectifs sont-ils quantifiés ?

Les objectifs sont-ils atteignables dans le délai imparti au projet ?

Les objectifs sont-ils atteignables dans le cadre budgétaire prévu ?

A Les objectifs sont-ils atteignables avec le personnel prévu pour la réalisation

du projet ?
Accessibles

Les objectifs sont-ils pertinents au regard du programme de financement ?

Les objectifs sont-ils pertinents au regard du des publics cibles ?

R Les objectifs sont-ils pertinents au regard du partenariat ?

Réalistes

Est-ce que chaque objectif est lié a une échéance de réalisation réaliste et
pertinente au regard des personnels dédiés au projet?

Est-ce que les échéances de réalisation sont articulées entre elles et
pertinentes ?

Est-ce que I'ensemble des échéances permettent d’atteindre les résultats
T dans le temps imparti ?

Est-ce que des marges de manceuvres sont prévues dans le calendrier de

Temporels | r«jisation laissant une marge d’adaptation en cas de retards sur certains

objectifs ?
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