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Management de projet transfrontalier dans le domaine de la santé
PARTIE 1 — LA DEFINITION DU PROJET

Outil n°1.3: Analyse de I'intérét du projet

Analyse « Atouts Force Opportunités Menaces » (AFOM)

Objectif : Analyse stratégique ; s’applique a un territoire, une organisation, une équipe, un
projet.

L'analyse AFOM (Atouts, Forces, Opportunités et Menaces) permet une analyse stratégique
et s’applique a différents niveaux. Elle permet d’obtenir une vision globale et une
compréhension dynamique et évolutive en fonction d’'un objectif donné ; elle permet
d’identifier les risques d’un projet potentiel et donc de les prendre en compte ou de les
contrecarrer dés le début.

Démarche :

L'analyse AFOM permet d’identifier les éléments positifs ou négatifs au niveau organisationnel
(Forces / Faiblesses) et contextuel (Opportunités/Menaces).
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