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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
Renforcer la formation dans les métiers infirmiers

TRlSAN dans le Rhin supérieur

Wie die Anzahl der Ausbildungsplatze
in der Pflege steigern?

Comment augmenter le nombre de places
en formation aux soins infirmiers ?

Konferenzbericht — Rapport de la manifestation
25.04.2023
Région Grand Est, Strasbourg

Der Mangel an Pflegefachkraften ist inzwischen in allen vier Teilregionen der Oberrheinkonferenz
(ORK) massiv spilrbar. Mit unterschiedlichen Strategien wird versucht, zusatzliche
Ausbildungsplatze fir die Pflege zu schaffen. Diese wurden im Rahmen der Veranstaltung vom
25.04.2023 vorgestellt, um eine grofere Transparenz der jeweiligen Pflegeausbildungen am
Oberrhein zu fordern.

Le manque en personnel de santé qualifié se fait désormais massivement sentir dans les quatre
sous-espaces de la Conférence du Rhin supérieur (CRS). Différentes stratégies pour créer des places
de formation supplémentaires en soins infirmiers sont mises en place. Celles-ci ont été présentées
lors de cette manifestation permettant d’obtenir une plus grande transparence sur les formations
en soins infirmiers respectives dans le Rhin supérieur.
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Einleitung

Der Mangel an Pflegefachkraften ist nicht erst durch die Folgewirkungen der COVID-19-Pandemie eines
der bedeutendsten Probleme des Gesundheitswesens und der Dauerpflege. Er droht sich, etwa durch
die demografische Entwicklung, weiter zu verfestigen. Dieses Problem betrifft die drei Teilregionen der
Oberrheinkonferenz gleichermaen, wenn auch bedeutende Unterschiede hinsichtlich des
Pflegeschlissels, der Wanderungsbilanz oder der allgemeinen demographischen Situation bestehen.
Daher lag es nahe, dass sich eine der 9 MalBnahmen des Interreg-Projekts ,Trinationaler
Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein® mit dem
Thema beschaftigt. Wahrend der gesamten Laufzeit des Projekts wurden die Arbeiten von TRISAN zu
diesem Thema von den Mitgliedern des operativen Ausschusses begleitet, denen wir an dieser Stelle
fir lhren Einsatz danken méchten. Im Rahmen von TRISAN wurden verschiedene Veranstaltungen zu
den Themenfeldern ,Berufliche Mobilitdt von Gesundheitsfachkraften” und ,Fachkraftemangel in
Pflegeberufen” organisiert, so etwa ein Online-Seminar tiber ,,Die Attraktivitat von Pflegeberufen — wie
steigern — Austausch von Good Practices Uber Rekrutierungsmafinahmen fiir die Ausbildung von
Krankenpfleger*innen” am 08. Juni 2021.

Die Steigerung der Zahl der Schul-, Studien- und Ausbildungsplatze fiir Pflegeberufe ist ein
Schlisselelement zur Behebung des Fachkraftemangels. Aus diesem Grund sollte diese Thematik im
Zentrum der groRRen Veranstaltung im Rahmen der MaRnahme ,Berufliche Mobilitat” stehen. Dazu
wurde ein Experte, Herr Roland Krick, mit der Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der
Veranstaltung in Zusammenarbeit mit dem operativen Ausschuss und mit Unterstitzung der
Mitarbeiter*innen von TRISAN beauftragt.

Ziel der Veranstaltung war es, die unterschiedlichen Strategien zur Schaffung zusatzlicher
Ausbildungsplatze vorzustellen und einen Austausch unter Fachleuten zu ermoglichen, um die
Herangehensweisen der anderen Teilregionen zu verstehen und voneinander lernen zu kénnen. Es
sollten Gemeinsamkeiten und Unterschiede deutlich werden, um voneinander lernen und
gegebenenfalls Elemente zur Weiterentwicklung der eigenen Strategie aufgreifen zu konnen. Die
Veranstaltung fand am 25. April 2023 im Plenarsaal der Région Grand Est in StraBburg statt, der
freundlicherweise von der Region fiir diesen Anlass zur Verfligung gestellt wurde.

Im Vorfeld der Veranstaltung wurde auBerdem eine Sammlung von Eckdaten und statistischen
Indikatoren zur Pflegeausbildung erstellt, die an alle Teilnehmenden versandt wurde. Dabei erhielten
die jeweils fiir die Pflegeausbildung verantwortlichen Personen einen identischen Katalog mit
inhaltlichen Fragen und der Bitte um Zahlenangaben zum Ausbildungsangebot. Die Angaben wurden
zusammengefiihrt und die durch Informationen der jeweils zustdndigen Statistikbehdrden erganzten
Zahlenangaben zur Berechnung von statistischen Indikatoren verwendet. Dadurch sollte eine
moglichst grolRe Transparenz geschaffen werden, was die jeweiligen Strategien zur Erhéhung der
Ausbildungsplatze angeht.

Dieser Bericht gibt die Prasentationen der Referent*innen ebenso wieder wie die im Vorfeld
erhobenen Eckdaten und Indikatoren und leistet damit seinen Beitrag zur Sicherung der Ergebnisse
des Seminars.
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Introduction

La pénurie de personnel soignant ne date pas de la pandémie de COVID-19 ; elle est d’ailleurs I'un des
problémes les plus importants du secteur de la santé et du médico-social et risque de s'accentuer
encore, notamment en raison des évolutions démographiques. Les trois régions partenaires de la
Conférence du Rhin supérieur sont concernées par ce probleme, méme s'il existe des différences

importantes en ce qui concerne la clé de répartition des professionnels soignants, le bilan migratoire
ou la situation démographique générale. Il était donc logique que I'une des 9 mesures du projet
Interreg "Cadre d'action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur"
s'intéresse a ce sujet. Pendant toute la durée du projet, les travaux de TRISAN sur ce theme ont été
accompagnés par les membres d’un comité opérationnel que nous tenons a remercier ici pour leur
engagement. Dans le cadre de TRISAN, plusieurs événements ont été organisés sur les thémes
"Mobilité professionnelle des professionnels de la santé" et "Pénurie de personnel qualifié dans les
professions de soins", comme par exemple un séminaire en ligne sur le theme "Comment augmenter
|'attractivité des professions de soins - échange de bonnes pratiques sur les mesures de recrutement

pour la formation des infirmiers" le 08 juin 2021.

L'augmentation du nombre de places dans les écoles, les universités et les formations en soins
infirmiers est un élément clé pour remédier a la pénurie en personnel qualifié. C'est pourquoi cette
thématique devait étre au coeur de ce grand événement organisé dans le cadre de la mesure "Mobilité
professionnelle". Pour ce faire, TRISAN a fait appel a un expert, Monsieur Roland Krick, pour la
préparation, I'organisation et le rapport de cette manifestation ; cet expert a travaillé en collaboration
avec le comité opérationnel et avec le soutien des collaborateurs de TRISAN.

L'objectif de I'événement était de présenter les différentes stratégies du développement du nombre
de places en formation et de permettre un échange entre professionnels afin de comprendre les
approches des autres régions partenaires. Il s'agissait de mettre en évidence les points communs et
les différences afin de pouvoir apprendre les uns des autres et, le cas échéant, de reprendre des
éléments pour développer sa propre stratégie. L'événement a eu lieu le 25 avril 2023 dans I'hémicycle
de la Région Grand Est a Strasbourg, aimablement mis a disposition par la Région pour I'occasion.

En amont de I'événement, un recueil de données de référence et d'indicateurs statistiques sur la
formation en soins infirmiers a également été réalisé et envoyé a tous les participants.

Les responsables de la formation en soins infirmiers ont regu une liste de questions identiques portant
sur des aspects qualitatifs et quantitatifs avec une demande de données chiffrées sur I'offre de
formation. Les informations ont été assemblées et les données chiffrées, complétées par les
informations délivrées par les organismes statistiques compétents, ont été utilisées pour développer
des indicateurs statistiques. L'objectif était de créer la plus grande transparence possible en ce qui
concerne les stratégies respectives visant a augmenter les places en formation.

Le présent rapport reprend les présentations des intervenant*es ainsi que les données de référence
et indicateurs collectés en amont, contribuant ainsi a retracer les résultats du séminaire.

Fonds européen de développement régional (FEDER) < Dépasser les frontieres : projet aprés projet
Europdischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) .“'“L"""'“j Der Oberrhein wichst zusammen, mit jedem Projekt

3/145

4 /146



' Im Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR l SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

GrulBwort der Région Grand Est:

Irene Weiss, Regionalratin

Mot d’accueil de la Région Grand Est :

Irene Weiss, conseillere régional

Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
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MAJORITE

REGIONALE

CRANDIESY

Note a I'attention de Mme la Conseillére régionale

s/c de M. le Secrétaire général — Pierre-Marc DUFRAISSE

\///// . /(/y/ 1000 ///3'////%// }

RDV : Mardi 25 avril — 8h30, hémicycle Adrien ZELLER Strasbourg.

OBJET : Séminaire transfrontalier sur les stratégies de formations aux métiers en soins
infirmiers TRISAN.

Emetteur : Victor LAMOUR, collaborateur d’élus
Keyvan MOKRY, collaborateur d’élus

Intervenante : Iréne WEISS, conseillére régionale déléguée
Madame la Conseillére régionale,

Veuillez trouver ci-aprés des éléments de langage en prévision de votre mot pour
'ouverture du séminaire transfrontalier sur les stratégies de formations aux
métiers en soins infirmiers organisé par TRISAN/Euro-institut.

1. ELEMENTS DE LANGAGE

Salutations d’usage,

» Je me réjouis de vous accueillir aujourd’hui au sein de I’hémicycle Adrien Zeller pour
ce précieux temps de travail collectif, pensé autour d’'un enjeu de pleine actualité
qui concerne chacun de nos territoires de part et d’autre du Rhin. Ici, a seulement
quelques dizaines de métres du Parlement européen et du Conseil de I'Europe, nous
avons une sensibilité particuliere pour cet espace que nous avons en commun,
et dont le coeur est en Grand Est.

» J'en profite pour excuser le Président Franck LEROY qui aurait beaucoup aimé étre
parmi nous et me charge de vous transmettre ses chaleureuses amitiés.
Je veux d’ailleurs dire un grand merci a chacun des présents. Je sais que vous nous
venez des trois versants du Rhin Supérieur pour participer a ce moment essentiel
qui prefigure une série d’échanges indispensables a la montée en connaissance,
mais aussi en puissance de foute notre chaine d’action.

KM
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Le Président Franck LEROY s’est entretenu récemment avec Winfried
KRETSCHMANN, Ministre-président du Land Bade-Wurtemberg, le 17 mars, a
Stuttgart autour de différents sujets portant sur les dynamiques de coopération
transfrontaliere. Nous partageons ce méme attachement aux thématiques de santé,
une priorité qui fait lien avec les orientations de la feuille de route de la
Présidence francaise de la Conférence du Rhin Supérieur.

Depuis le mandat précédent, la Région s’est fortement engagée sur cette politique
publique qui, il faut le rappeler, n’est pas une compétence régionale a
proprement dite. C'est fout le sens des dispositifs que nous avons construit depuis
2021. Je pense par exemple au financement des groupements hospitaliers de
territoire ; des 16 millions € injectés pour rénover les instituts de formations aux
soins infirmiers; I'’engagement régional tendant a former 2 00O aides-
soignants supplémentaires/an, la feuille de route santé, etc.

Ces sujets touchent directement nos concitoyens et ils ne sauraient se penser
autrement que par une approche coordonnée. En cela, le travail partenarial que
nous menons favorise ['émergence d'une réponse collective cohérente et
complémentaire a I'échelle de notre espace transfrontalier intégré.

La crise sanitaire que nous avons traversée, et dont les conséquences sont encore
mesurables, a jeté une lumiére crue sur ce besoin, vital, de bénéficier d’'une offre
de formation en santé qui soit a la fois ambitieuse, adaptée et innovante. Nous
avons fous, plus que jamais, une responsabilité majeure dans cette démarche.

C’est toute la force et la richesse de ce séminaire : sortir des sentiers battus,
gagner en lisibilité, en efficacité et en convergence dans I'action. C’est dans nos
territoires, la promesse d’un laboratoire partagé d’innovation et d’excellence. Un
laboratoire qui s’inscrit dans les grandes dynamiques nationales et européennes.

Visa du Secrétaire Général, Pierre-Marc Dufraisse.

KM
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GrulBwort der Agence Régionale de Sante (ARS):
Cédric Durupt

Mot d’accueil de ’Agence Régionale de Santé
(ARS) :

Cédric Durupt

Fonds européen de développement régional (FEDER) /»‘*\,“r“] Dépasser les frontiéres : projet aprés projet
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Liberte
Egalite
Fraternité

Grand Est

Le systéme de santé et plus particulierement les ressources humaines en santé représentent
un enjeu majeur de nos politiques de santé.

En effet, les métiers du soin sont des métiers qui sont en grande partie basés sur le rapport
entre les patients et les personnes qualifiées pour les prendre en charge. L’humain, et donc la
ressource humaine, est au coeur de la réponse de I'offre de soins.

Dans le contexte actuel que nous traversons, nous constatons un déséquilibre entre d’'une part
les besoins qui grandissent avec le vieillissement de la population, la prévalence des
pathologies chroniques, et d’autre part, les ressources disponibles avec des profils de
professionnels qui changent.

Cette situation est globale au niveau national et nous pouvons constater de maniére plus
marquée ce déséquilibre en Région Grand Est.

L’attractivité des métiers de la santé est donc un enjeu essentiel pour traverser les différentes
crises que rencontre notre systéme de santé.

D’ailleurs, le ministére francais de la santé et de la prévention, via le Ségur de la Santé, a
souhaité amorcer 'amélioration de I'attractivité des métiers de la santé par une revalorisation
des carriéres, le recrutement de nouveaux professionnel ou l'investissement massif dans les
services hospitaliers. Au niveau régional, 'ARS Grand Est a fait des ressources humaines en
santé une de ses priorités depuis plusieurs années et en a d’ailleurs fait un des axes prioritaires
de son Projet Régional de Santé.

Ces ambitions sont portées par le plan d’attractivité des métiers de 'ARS Grand Est qui a
notamment permis, en partenariat avec 'ensemble des acteurs de la région, une augmentation
des capacités d’accueil dans les formations en santé, la création d’'un poste de coordinateur
de stage sur chaque territoire de la région Grand Est (dont un des roles est d’accompagner
les instituts de formation dans la recherche de nouveaux terrains de stage), et un
accompagnement financier dans le cadre du déploiement des formations pour les infirmiers
en pratique avancée.

Un second plan d’attractivité est en préparation en cohérence avec le Schéma Régional de
Santé (SRS) et le Schéma Régional des Formations Sanitaires et Sociales (SRFSS). Ses
objectifs tourneront autour de 3 axes fort : Former, Attirer, et Fidéliser les professionnels avec
un arsenal d’actions permettant de relever les défis qui sont les nétres.

Et en parlant de défis, I'lnsee a publié en décembre 2020 une projection des emplois dans le
domaine du sanitaire et du social a horizon 2030 dans le Grand Est. Ces données nous
permettent d’établir une ligne d’horizon pour les actions déja menées et celles a venir. Par
exemple, les effectifs des infirmiers salariés ont stagné de 2012 a 2017 alors que le nombre
de sénior a fortement augmenté sur la méme période. Ce constat national entraine une
situation actuellement précaire qui doit étre contrebalancé.

Toujours selon I'Insee, la hausse du nombre de personnes agées dépendantes sera a l'origine
de la création de 2000 emplois supplémentaire par an dans le domaine du sanitaire d’ici 2030
dont 640 pour les Infirmiers.

Il est donc essentiel d’augmenter le nombre d’infirmiers pour prendre en charge les patients
de notre territoire. Et pour augmenter le nombre de professionnels en activité, une
augmentation des capacités d’accueil en formation est inévitable. En revanche, cette
augmentation quantitative doit s’accompagner de garanties de qualité de formation pour
continuer d’offrir un service irréprochable a la population.
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Grand Est

L’augmentation des capacités d’accueil en Grand Est a également mis en exergue une
problématique qui existait déja avant mais qui semble s’étre majorée. Celle de la fuite des
étudiants en cours de formation. Nous devons donc, parallélement & 'augmentation des
capacités d’accueil réfléchir aux arguments d’attractivité, d’accompagnement personnalisé,
d’accueil en stage et de suivi des étudiants pour éviter d’aggraver cette fuite et ainsi
accompagner les étudiants jusqu’au bout de la formation et méme aller plus loin en leur offrant
de réelles raisons de postuler et de rester dans la région pour exercer.

En ce qui concerne les territoires qui nous intéressent aujourd’hui, I'enjeu est double. D’'une
part répondre aux enjeux quantitatifs des besoins en infirmiers, mais également permettre a
ces professionnels de pouvoir exercer en toute sécurité quel que soit le cété de la frontiére ou
ils se trouvent.

Car si les accords européens en termes d’équivalences de dipldomes permettent d’exercer le
métier d’infirmier dans les pays membres, et constituent Ia une opportunité pour ces
professionnels, les particularités liées aux organisations propres a chacun des pays, les
rémunérations, les cycles de travail, les modalités de protection sociale, etc constituent des
freins qui rendent parfois difficile 'exercice de ces infirmiers.

En conclusion, notre région est a un carrefour extrémement riche offrant une diversité qui
constitue une force que nous devons transformer en un atout d’attractivité pour nos
professionnels. Nous dévons dépasser les enjeux concurrentiels et mener une réflexion
globale.

Et 1a est tout lintérét du travail de concertation d’aujourd’hui pour construire une vision
commune en réponse a un constat partagé.
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EinfUhrung in die Thematik: Vergleich der
Ausbildungssituation in den Teilregionen der ORK

Referent: Roland Krick

ntroduction dans la thématique : Regard comparatif

sur la situation de formation dans les ous-espaces de
la CRS

Intervenant : Roland Krick

Dépasser les frontiéres : projet aprés projet
Der Oberrhein wachst zusammen, mit jedem Projekt
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Situation de départ Ausgangssituation

» Manque de personnel dans les 4 sous-espaces » Fachkraftemangel in allen 4 Teilregionen der ORK

de la CRS
» Tendenziell schwieriger:

» Problématiques types

— Evolutions démographiques : — demografische Entwicklung:

a. Plus de personnes agées a. mehr Altere

b. Départ en retraite des personnels soighants b. Verrentung der Pflegekrafte
— Evolution du spectre des maladies — verandertes Krankheitsspektrum

> La formation : un pilier central pour combattre ~ zentral flr Bekdmpfung des Fachkraftemangels:

le manque de personnel qualifiés Ausbildung

> Objectif : former suffisamment » Ziel: notwendige Anzahl ausbilden
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Situation de départ Ausgangssituation
» Différentes stratégies, instruments et » unterschiedliche Strategien, Instrumente zur
expériences dans la lutte contre le manque und Erfahrungen mit der Bekampfung des
en personnels soignants dans les 4 sous- Fachkraftemangels in den
espaces 4 Teilregionen
> |ls seront présentés et comparés grace a : » Diese sollen dargestellt und miteinander

verglichen werden. Dies mit Hilfe von:
- Des données clés et les informations

de base sur les formations en soins — Eckdaten und Hintergrundinformationen
infirmiers zur Pflegeausbildung,
- Données statistiques et indicateurs — statistischen Daten und Indikatoren sowie
- Atravers ce séminaire et par les — im heutigen Seminar mit Vortrage aus den

exposés faits par les 4 sous-espaces 4 Teilregionen der ORK
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Objectif du séminaire Ziele des Seminars
» Créer de la transparence » Transparenz schaffen

» Donner la possibilité de s’instruire les uns des > Die Moglichkeit schaffen, voneinander lernen

autres
» Die ORK entwickelt sich zu einem
» La CRS évolue vers un espace de santé gemeinsamen Gesundheitsraum mit
commun avec un marché de I'emploi partagé. gemeinsamen Pflegearbeitsmarkt. Ist daher
Il est donc important de : — ein starker abgestimmtes Vorgehen
- Se mettre d’accord sur une démarche sinnvoll und
- Voir dans quelle mesure articuler les — sollen die unterschiedlichen Strategien
différentes stratégies les unes par rapport aufeinander bezogen werden?
aux autres
» Moglichkeit grenziiberschreitender
» Ouvrir des possibilités pour une formation Ausbildung
commune
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données et informations de base Eckdaten + Hintergrundinformationen
» 4 thématiques » 4 Themenfelder:
- cadre juridique et reconnaissance des diplomes -- Rechtlicher Rahmen + Berufsanerkennung
- Structure et caractéristiques des formations -- Struktur + Einzelaspekte der Ausbildung
- Manque en personnels soignants + planification -- Fachkraftemangel +
des centres de formation Ausbildungsstattenplanung
- Formation transfrontaliere -- Grenzliberschreitende Ausbildung
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données et informations de base

Cadre juridigue et reconnaissance des diplomes

- La Directive EU sur la reconnaissance des
gualifications professionnelles est la base
juridique des formations pour les 4 sous-
espaces

15/ 145

Eckdaten + Hintergrundinformationen

Rechtlicher Rahmen + Berufsanerkennung

» EU-Berufsanerkennungsrichtlinie ist
rechtliche Grundlage der Ausbildung in allen
4 Teilregionen
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Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein“

Données et informations de base

Eckdaten + Hintergrundinformationen

Structure et caractéristigues des formations Struktur + Einzelaspekte der Ausbildung
> Niveaux des formations en soins infirmiers . Bildungsniveaus der Pflegeausbildung:
- BW, RLP, CH : 2 niveaux : études -- BW, RP, CH: 2 Niveaus (Hohere) Fachschule

secondaires (école professionnelle ou + FH/Uni
école supérieure) et universitaire - GE: Uni
- @rand Est : universitaire
» Durée de la formation > Dauer der Ausbildung:
- BW, RLP: 4600 h - BW, RP: 4.600 h
- Grand Est : 4200 h - GE:4.200 h
- CH:5400h -- CH: 5.400 h
» Rémunération pendant la formation > Ausbildungsvergiitung:
- BW, RLP, CH : oui -- BW, RP, CH: ja

Grand Est : non -- GE: nein

16 /145
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Données et informations de base

Structure et caractéristigues des formations

» Formation pratique

- BW, RLP : 2500 h (hopital, SLD, sce
ambulatoires, pédiatrie, psychiatrie)

- Grand Est: 2100 h (hopital, SLD,
psychiatrie, soins a domicile)

- CH / 2700h (hopital, SLD, sces
ambulatoires)

Centres de formation

- BW, RLP : tres variable

- Grand Est : la plupart du temps rattachés a
un hopital public ou privé

- CH : écoles supérieures avec sv. Un statut

public

Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Eckdaten + Hintergrundinformationen

Struktur + Einzelaspekte der Ausbildung

» Praktische Ausbildung

17 /145

-- BW, RP: 2.500 h (Klinik, Langzeitpflege,
ambulante Dienste, Padiatrie + Psychiatrie)

-- GE: 2.100 h (Klinik, Langzeitpflege,
Psychiatrie, Behandlung an Lebensorten)

-- CH: 2.700 h (Klinik, Langzeitpflge +
ambulante Dienste)

Trager Ausbildungsstatten

-- BW, RP: sehr unterschiedlich

-- GE: meist an offentliche oder private
Kliniken angegliedert

-- CH: H6here Fachschulen haben meist
staatliche Trager
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données et informations de base

Mangue en personnels soignants + planification des

centres de formation

» Y a-t-il un manque en personnels soignants ?

- BW, RLP, CH : oui
- @Grand Est: métier en tension

» Y a-t-il une planification des centres de
formation, une définition des quota de
formation ?

- BW :non

- RLP : oui

- Grand Est : oui, quota définis au niveau
national

- CH : oui

18 /145

Eckdaten + Hintergrundinformationen

Fachkraftemangel + Ausbildungsstattenplanung

» Gibt es einen Pflege-Fachkraftemangel?
BW, RP, CH: ja
GE: angespannte Lage

» Gibt es eine Ausbildungsstattenplanung,
Festlegung von Quoten fur die Ausbildung?
BW: nein
RP: ja
GE: ja, jahrliche staatliche Festlegung der
Quoten
CH:ja
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Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données et informations de base

Eckdaten + Hintergrundinformationen

Mangue en personnels soignants + planification des Fachkriftemangel + Ausbildungsstittenplanung

centres de formation

>

» Ist eine Steigerung der Ausbildungsplatze fir
Une augmentation des places en formation 2023 und spiter geplant?

est-elle prévue pour 2023 ? -- BW, RP, GE, CH: ja
BW, RLP, CH, GE : oui

» Wer entscheidet Gber Finanzierung

Qui décide du financement des places en zusatzlicher Ausbildungsplatze?

formation supplementaires ? - BW, RP: Trager der praktischen Ausbildung
BW, RLP : les responsables de |a formation oder Pflegeschule. Finanzierung durc
pratique ou les centres de formation — Ausgleichsfonds gesichert.

financement assuré par le fond de solidarité -- GE: Région und Staat

Grand Est : Région GE + Etat —- CH: Kantone

CH : cantons

19/ 145
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données et informations de base Eckdaten + Hintergrundinformationen

Mangque en personnels soignants + planification des r;chiriftemangel + Aushildungsstittenplanung
centres de formation

» Anzahl notwendiger Partner zur Steigerung

» Nombre d’acteurs nécessaires pour von Ausbildungsplitzen:
augmenter le nombre de places en formation  __g\w: c3 4100 Akteure
- BW:env. 4100 acteurs -- RP: ca. 1.400 Akteure
- RLP : env. 1400 acteurs —-GE: 3
- Grand Est: 3 acteurs -- CH: alle Schulen, Ausbildungsbetriebe +
- CH : tous les centres de formation, kantonale Behérden
établissements de formation pratique et les
autorités cantonales Grenziiberschreitende Ausbildung
Formation transfrontaliere > Ist diese moglich?
> Est-ce que c’est possible ? - BW, RP, GE: nein

- BW, RLP, GE : non
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"’% Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »
TRlSAN INTERREG-Projekt ,Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”
Données statistiques et indicateurs o _
Statistische Daten + Indikatoren
» Obijectif : permettre une comparabilité des

situations quant a la formation par le biais > Ziel: Vergleichbarkeit der Ausbildungssituation
d’indicateurs qui serviront de base a la suitede la  ermoglichen tiber Indikatoren als Grundlage fiir
discussion die weitere Diskussion

> Point de vigilance : le mélange des niveaux n’a pas)» Vorsicht: Grade-Mix ist nicht beriicksichtigt,

ete pris en compte; chaque sous-espace a des insbesondere unterschiedliche Bedeutung der
réalités différentes quant aux métiers d’aide- Pflege-Assistenzkrifte in den Teilregionen
soignant

» In der Kiirze der Vorbereitungszeit auf das
» Le temps de préparation du séminaire étant Seminar konnten nicht alle Daten

reduit, il n'a pas été possible de rassembler toutes  zusammengestellt werden.
les données.

» Besonderer Dank gilt dem OBSAN in der
» Un grand MERCI a ’'OBSAN suisse, la Région Schweiz, der Région Grand Est sowie den

Grand Est ainsi que les instituts statistiques du Statistischen Landesimtern in BW und RP
BW et de RLP
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Données statistiques et indicateurs

» Développement du nombre total des
formés

- BW : légére augmentation entre 2011/12
et 2021/22 : 8,2%

- RLP : Iégere augmentation entre 2011/12
et 2021/22 :12, 8%

- Grand Est : évolution des quotas avec une
nette augmentation entre 2019/2020 et
2023/2024 :32,8 %

- CH : légere augmentation entre 2016/2017
et 2021/2022 : 10,7%

Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »
INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Statistische Daten + Indikatoren

» Entwicklung der Gesamtzahl der
Auszubildenden:

-- BW: leichte Steigerung von 2011/12 auf
2021/22 (8,2%)

-- RP: leichte Steigerung von 2011/12 auf
2021/22 (12,8%)

-- GE: Entwicklung der Quote, deutliche
Steigerung von 2019/20 auf 2023/24
(32,8%)

-- CH: leichte Steigerung von 2016/17 auf
2021/22 (10,7%)
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

, . . e ue Statistische Daten + Indikatoren
Donnees statlsthues et indicateurs

> Comparaison des quotas de formation (nombre ~ Vergleich der Ausbildungsquote insgesamt

d’éléves formés pour 10.000 ha) sur I'année (Auszubildende auf 10.000 Einwohner) im
2021/22 Ausbildungsjahr 2021/22:
- BW (17,2), RLP (16,0), GE (16,2) : les 3 espaces -- BW (17,2), RP (16,0), GE (16,2): die 3
ont a peu prés le méme niveau Regionen haben in etwa das gleiche Niveau
_ CH a un niveau de formation moindre avec 10,0 - CH hat mit 10,0 ein geringeres Niveau

» Comparaison des quotas de formation jeune > \{ergleich der Ausbil(.zlungsquote.z Jugend
(jeunes formés (entre 15 et 29 ans) sur 1000 ha) (jugendliche Auszubildende zwischen 15 und

sur 'année 2021/22: 29 Jahren auf 1.000 Einwohner) im
- BW (10,1), RLP (10,1), GE (9,4) : les 3 espaces Ausbildungsjahr 2021/22: |
ont a peu pres le méme niveau de formation - BW '(1011)1 RP (1911)1 GE (9,4): d|.e 3 |
- CH a un niveau de formation moindre avec 6,3 Regionen haben in etwa das gleiche Niveau

-- CH hat mit 6,3 ein geringeres Niveau
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données statistiques et indicateurs Statistische Daten + Indikatoren
» Comparaison de la capacité a combler le > Der Vergleich des Deckungsgrades durch
manque par la formation n’a pu étre fait que Ausbildung konnte nur zwischen RP und CH
pour la RLP et la Suisse. En BW, il n’y a pas de gezogen werden. In BW gibt es keine
planification du besoin et en Grand Est une Bedarfsplanung und GE hat ein anderes
autre méthode de calcul methodisches Vorgehen.
» Taux de couverture par la formation = > Deckungsgrad Ausbildung =
Pourcentage de jeunes diplémés par la prozentualer Anteil des Nachwuchsangebotes
formation de 2019 a 2029/30 durch Ausbildung in den Jahren 2019 bis
sur le besoin en personnels diplédmés entre 2029/30
2019 et 2029/30 am Nachwuchsbedarf zwischen 2019 und
2029/30.

» Le besoin en personnels dipldmés est composé
du besoin en personnels supplémentaire liéa > Der Nachwuchsbedarf setzt sich zusammen
I’évolution de l'offre et les besoins de aus zusatzlichem Personalbedarf durch
remplacements Leistungsausweitung + Ersatzbedartf. 25 /146
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m Projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »

TR'SAN INTERREG-Projekt , Trinationaler Handlungsrahmen fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung am Oberrhein”

Données statistiques et indicateurs Statistische Daten + Indikatoren

> Le taux de couverture (capacité a combler le » Sowohl in der Schweiz als auch in Rheinland-

mangue en personnels) est en Suisse comme en Pfalz betrigt der Deckungsgrad 68 %.
RLP de 68%

> D.h. ohne weitere MaRhahmen werden

» C’est-a-dire que, en I'absence de mesures lediglich 68% des zusitzlichen
complémentaires, seulement 68% du besoin en Personalbedarfes zwischen 2019 und
personnels entre 2019 et 2029/30 pourra étre 2029/30 durch Ausbildung gedeckt.
couvert
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Vielen Dank!
Merci beaucoup!
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Dépasser les frontiéres : projet aprés projet Confédération suisse
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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR l SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Strategie zur Steigerung von Ausbildungsplatzen
in der Pflege I: Elsass/Grand Est

Referentin: Bettina Buat

Stratégie pour augmenter le nombre de places
en formation aux soins infirmiers | :
Alsace/Grand Est

Intervenante : Bettina Buat
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE PLACES EN FORMATION —

STRATEGIE ZUR STEIGERUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN

AU niveau national :

> nécessité de

former davantage de
professionnels de santé dont des infirmiers
suite a crise COVID.

souhait de créer 16 000 places de formation
supplémentaires dans le secteur du soin,
pour la rentrée 2021 : 6 000 places pour les
infirmiers et 10 000 pour les aides-soignants.

Protocole d’accord Etat-Région pour le
déploiement de places supplémentaires
encore en 2022 et 2023.

Auf nationaler Ebene:

» Notwendigkeit, nach der COVID-Krise
mehr Gesundheitsfachkrafte, darunter
auch Krankenpfleger, auszubilden.

> Bis zum Beginn des Schuljahres 2021
sollen 16 000 zusatzliche
Ausbildungsplatze im Pflegebereich
geschaffen werden: 6 000 Platze fur

Krankenpfleger und 10 000 fur
Pflegeassistenten.
» Vereinbarungsprotokoll zwischen Staat

und Region flir die Bereitstellung
zusatzlicher Ausbildungsplatze noch in den
Jahren 2022 und 2023.
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE PLACES EN FORMATION —

STRATEGIE ZUR STEIGERUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN

AU niveau régional :

> Avant méme la COVID, au vu des projections

en besoin de professionnels, souhait
d’augmenter les places de formation
infirmiere et aide-soignant (+344 places de
formation infirmiere et 470 places de
formation aide-soignante a la rentrée 2020).

Déploiement de 2000 places de formations
supplémentaires d’infirmier, aide-soignant et
aide a domicile d’ici la fin du mandat régional
en cours.

Auf regionaler Ebene:

> Noch vor COVID wurde angesichts des
prognostizierten Fachkraftebedarfs der
Wunsch geaullert, die Ausbildungsplatze
fur Pflegefachkrafte und Pflegehilfskrafte
zu erhohen (+344 Ausbildungsplatze fir
Fachkrafte und 470 Ausbildungsplatze far
Hilfskrafte ab dem Schuljahr 2020).

> Bereitstellung von 2000 zusatzlichen
Ausbildungsplatzen fir Pflegefachkrafte,
Pflegehilfskrafte und Haushaltshilfen bis
zum Ende der laufenden Legislaturperiode
der Region.
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Un document stratégique pluriannuel : le
Schéma Régional des Formations
Sanitaires et Sociales

Stratégie pluriannuelle et partenariale de
développement des formations qui
implique toutes les parties prenantes
(institutionnels, employeurs et
apprenants) et qui tient compte des enjeux
sociétaux actuels :

e Désertification médicale et paramédicale
e Prise en charge du Grand Age

e Accompagnement des personnes

e Lutte contre la pauvreté et |a précarité

LE PILOTAGE REGIONAL- DIE REGIONALE STEUERUNG

Ein mehrjahriges Strategiedokument: das
Regionale Schema fiir die Ausbildungen im
Gesundheits- und Sozialwesen

Mehrjahrige und partnerschaftliche
Strategie zur Entwicklung der
Ausbildungen, die alle Beteiligten
(Institutionen, Arbeitgeber und Lernende)
einbezieht und die aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen
berucksichtigt:

.Mangel an Arzten und Pflegepersonal
.Betreuung hochbetagter Menschen
.Begleitung von Menschen

Kampf gegen Armut und prekare
Lebensverhaltnisse
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Un document stratégique pluriannuel : le
Schéma Régional des Formations
Sanitaires et Sociales

Travaux en cours pour le futur schéma
2023/2028 (adoption en octobre 2023)
autour de 4 thématiques centrales:

e Adéquation entre |'offre de formations et
le besoin des employeurs et des territoires

e Accompagnement des publics en
formation

e Accompagnement des
formation

e Promotion et attractivité des métiers

instituts de

LE PILOTAGE REGIONAL- DIE REGIONALE STEUERUNG

Ein mehrjahriges Strategiedokument: das
Regionale Schema fiir die Ausbildungen im
Gesundheits- und Sozialwesen

Laufende Arbeiten fiir das kiinftige Schema
2023/2028 (Verabschiedung im Oktober
2023) rund um vier zentrale
Themenbereiche:
. Abstimmung des Ausbildungsangebots
auf den Bedarf der Arbeitgeber und der
Regionen
Begleitung der in Ausbildung
befindlichen Personen
Begleitung der Ausbildungsinstitute
Forderung und Attraktivitat der Berufe
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“A
A pROCESSUS DE DETERMINATION DE ’OFFRE DE

FORMATION ANNUELLE - PROZESS DER FESTLEGUNG
DES JAHRLICHEN AUSBILDUNGSANGEBOTS

.Ministeres de la Santé et de .Die Ministerien fur Gesundheit und fur
I‘Enseignement Supérieur fixent Hochschulbildung legen jéhrljch per
annuellement par arrété le quota de Erlass die quota der Pflegeplatze fur
places infirmiers pour chaque Région. Jgde Region fest. Dieser Erlass wird nach
Cet arrété est pris apres le recueil de E!nholung der-SteIIupgnahmen der.
'avis de chaque Conseil Régional. Ce einzelnen Reglonalrate erlassen. Diese
recueil est effectué par I’Agence Sa,m.mlung wird von der.Age/.v.ce
Régionale de Santé de chaque région Regionale de Sante der jeweiligen
(représentant du Ministére de la Santé Region (Vertretung des

dans les Régions). Gesundheitsministeriums in den

Regionen) durchgefihrt.
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“A
A pROCESSUS DE DETERMINATION DE ’OFFRE DE

FORMATION ANNUELLE - PROZESS DER FESTLEGUNG
DES JAHRLICHEN AUSBILDUNGSANGEBOTS

La Région a la compétence pour : Die Region ist zustandig dafir:

-Ausbildungsinstituten die Ausbildung

-Autoriser des instituts de formation a :
Zu genehmigen

former

.Die vom Staat festgelegten Quoten auf
ihrem gesamten Gebiet auf die IFSI
(Institut de formation en soins
infirmiers=Institut zur Ausbildung in der
Pflege) zu verteilen, denen sie eine
Genehmigung zur Eroffnung erteilt hat.

-Répartir les quotas définis par I'Etat sur
I'ensemble de son territoire dans les IFSI
a qui elle a donné une autorisation
d’ouverture.
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"UPLANIFICATION DES BESOINS -

BEDARFSPLANUNG

Diagnostic du Schéma Régional des
Formations Sanitaires et Sociales
Formation

Observatoire Régional Emploi

https://oref.grandest.fr/

Rencontre sectorielle annuelle
Conférence des financeurs

Echanges permanents avec les fédérations
d'employeurs

v

34 /145

Diagnose des Regionalen Schemas fir
Ausbildungen im Gesundheits- und
Sozialwesen

Regionale Beobachtungsstelle fur
Beschaftigung und Ausbildung
https://oref.grandest.fr/

Jahrliches Branchentreffen
Fordererkonferenz

Standiger Austausch mit

Arbeitgeberverbanden
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A
TRISA MISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE REGIONALE DE

DEVELOPPEMENT DES PLACES DE FORMATION - UMSETZUNG
DER REGIONALEN POLITIK ZUR STEIGERUNG VON
AUSBILDUNGSPLATZEN

Les succes : Erfolge:

Augmentation constante des places Stetige Zunahme der Platze seit 2019: +
depuis 2019 : 867 Ausbildungsplatze in der Pflege,

+ 867 places de formation infirmiere davon 222 im Elsass

dont 222 sur le territoire alsacien

Verdopplung der Zahl der
Doublement du nombre de places de Ausbildungsplatze fur Pflegehilfskrafte
formation d’aide-soignant (4200 a la (4.200 zu Beginn des Studienjahres
rentrée 2023) dont 1380 sur le territoire  2023), davon 1.380 im Elsass
alsacien
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=N
TRISAN MISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT

DES PLACES DE FORMATION - UMSETZUNG DER REGIONALEN POLITIK
ZUR STEIGERUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN

Les difficultés Die Schwierigkeiten

.Entfremdung von Bewerbern fiir Pflegeberufe,

.Désaffection des candidats pour les métiers du SvE
Problem der Attraktivitat von Berufen

soin, probleme d’attractivité des métiers
_ _ _ ~ JAnstieg des Ausbildungsniveaus, aber
-Augmentation du niveau des formations mais  inkendes Niveau der Bewerber
baisse de celui des candidats
Sattigung der Aufnahmekapazitaten in den
.Saturation des capacités d’accueil dans les Ausbildungsinstituten

instituts de formations o _
.Schwierigkeiten bei der Suche nach neuen

Praktikumsplatzen in einem Kontext grofSer

Difficultés a trouver de nouveaux terrains de R , ,
Schwierigkeiten bei den Arbeitgebern

stage dans un contexte de grandes tensions

chez les employeurs .Zunehmend prekare Lebensverhaltnisse bei

., , _ den Studierenden
.Précarité étudiante croissante
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A
TRISANAISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT DES

PLACES DE FORMATION - UMSETZUNG DER REGIONALPOLITIK ZUR
ENTWICKLUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN

Les outils mobilisés pour lever les freins: Diese Werkzeuge wurden eingesetzt, um die

_ - Hindernisse zu beseitigen:
.Campagne constante de promotion des métiers

et des formations avec I'ensemble des Standige Kampagne zur Forderung der Berufe
partenaires, dont en particulier I'apprentissage und Ausbildungen mit allen Partnern,

. e . , . insbesondere auch die apprentissage
-« Kit IFSI » mis a disposition des candidats a la

formation infirmiére pour augmenter des ses ., IFSI-Kit“ fur Pflegeausbildungskandidaten zur
chances d’étre accepté via « Parcoursup » Erhohung der Aufnahmechancen tber
(repris au niveau national) ,Parcoursup” (in ganz Frankreich aufgegriffen)

.Travail sur des « passerelles » entre formations Arbeit an , Bricken” zwischen

pour sécuriser les parcours (médecine vers Ausbildungsgingen, um Uberginge

infirmier, infirmier vers aide-soignant...) sicherzustellen (Medizin zu Pflegefachkraft,
Pflegefachkraft zu Pflegehilfskraft usw.)
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A
TRISANAISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT DES

PLACES DE FORMATION - UMSETZUNG DER REGIONALPOLITIK ZUR
ENTWICKLUNG VON AUSBILDUNGSPLATZEN

Les outils mobilisés pour lever les freins:  Diese Werkzeuge wurden eingesetzt,

: ) um die Hindernisse zu beseitigen:
.Travail sur I'accompagnement des

publics en formation pour éviter le Arbeit an der Begleitung von Menschen
décrochage in der Ausbildung, um Abbriche zu

I : . vermeiden
.Mobilisation de moyens financiers

supplémentaires pour accompagner les  .Bereitstellung zusatzlicher finanzieller
projets immobiliers des instituts Mittel zur Unterstlitzung von

: : Immobilienprojekten der Institute
.Développement de la formation par Proj

apprentissage et des contrats -Entwicklung von Ausbildungs- und
d’allocation d’étude qui assurent une Studienbeihilfevertragen, die Studenten
ressource mensuelle aux étudiants monatliche Mittel zur Verfugung stellen
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@
" A POLITIQUE REGIONALE EN MATIERE DE

TRANSFRONTALIER - REGIONALE
GRENZUBERSCHREITENDE POLITIK

Allen Jugendlichen aus dem Grand Est
Donner [lopportunité a tous les die Moglichkeit geben, ihre

jeunes du Grand Est de se Sprachkenntnisse Uber Do You Speak
perfectionner en langue via Do You Jeun’Estzuverbessern

Speak Jeun’Est MaRgeschneiderte Sprachkurse fiir

Arbeitssuchende Uber eine innovative

Des arcours sur-mesure
P y ' ! Sprachplattform (PLI)

linguistiques pour les demandeurs
d’emploi via une plateforme
linguistique innovante (PLI)
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Al

" A POLITIQUE REGIONALE EN MATIERE DE
TRANSFRONTALIER - REGIONALE
GRENZUBERSCHREITENDE POLITIK

Permettre au plus grand nombre de
jeunes et de professionnels de partir
en mobilité, notamment a travers le
programme Erasmus+

Construire des projets partenariaux
au plus pres des besoins avec une
approche globale

Plus d’infos sur
https://reussirsansfrontiere.eu/

Moglichst vielen jungen Menschen und
Berufstatigen Mobilitat ermoglichen,
insbesondere durch das Programm
Erasmus+

Partnerschaftsprojekte mit einem
globalen Ansatz so nah wie moglich am
Bedarf aufbauen

Mehr Infos unter:
https://reussirsansfrontiere.eu/
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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR l SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Strategie zur Steigerung von Ausbildungsplatzen
in der Pflege Il: Nordwestschweiz

Referentin: Christine Menz

Stratégie pour augmenter le nombre de places
en formation aux soins infirmiers Il : Suisse du
Nord-Ouest

Intervenante : Christine Menz
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TRISAN 25.04.2023

Strategie zur Steigerung von Ausbildungsplatzen
in der Pflege Il: Nordwestschweiz

Stratégie pour augmenter le nombre de places
en formation aux soins infirmiers Il :
Suisse du Nord-Ouest

Christine Menz
Geschaftsfihrerin OdA Gesundheit beider Basel
Directrice de I'OdA Santé Deux Bale

O d Gesundheit .
beider Basel \/\,\/
BERLEFSBILDUNG S e

BERU
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1 f Bildungsraum
= Nordwestschweiz
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Gesetzliche Grundlagen

Bundesgesetz liber die Berufsbildung
(Berufsbildungsgesetz, BBG)

Verordnung tber die Berufsbildung
(Berufsbildungsverordnung, BBV)

Verordnung des EVD Uber Mindestvorschriften
uber die Anerkennung von Bildungsgangen und
Nachdiplomstudien der hoheren Fachschulen
(MiVo-HF) vom 11. Marz 2005, Stand am 1.
November 2010

Verordnung des WBF tber Mindestvorschriften
uber die Anerkennung von Bildungsgangen und
Nachdiplomstudien der hoheren Fachschulen
(MiVo-HF) vom 11. September 2017, Stand am 1.
November 2017

Verordnung Uber die Berufsmaturitat
(Berufsmaturitatsverordnung, BMV)

Bundesgesetz Uiber die universitaren
Medizinalberufe (Medizinalberufegesetz, MedBG)

Hochschulforderungs- und —koordinationsgesetz
HFKG

OdA Gesundheit —
beider Basal T N

BERUFSBILDUNG /A

Base légale

Loi fédérale sur la formation professionnelle (LFPr)

Ordonnance sur la formation professionnelle
(OFPr)

Ordonnance du DFE concernant les conditions
minimales de reconnaissance des filieres de
formation et des études postdiplomes des écoles
supérieures (OCM ES) du 11 mars 2005, état du 1°
novembre 2010

Ordonnance du DEFR concernant les conditions
minimales de reconnaissance des filieres de
formation et des études postdipldmes des écoles
supérieures (OCM ES) du 11 septembre 2017, état
du 1¢" novembre 2017

Ordonnance sur la maturité professionnelle
fédérale (OMPr)

La loi féderale sur les professions medicales
universitaires (loi sur les professions médicales,
LPMéd)

Loi sur I'encouragement et la coordination des
hautes écoles, LEHE



Der Schweizer Weg in die

Le chemin suisse vers les

Pflegeberufe meétiers du soin

HOHERE BERUFSBILDUNG @ HOCHSCHULEN @
PhD/Doktorat ()
Master
Eidg. Diplom & Diplom NDS HF & Master & Master Bachelor
Eidg. Fachausweis & Diplom HF & Bachelor & Bachelor Universitaien
Héhere Fachprifungen Héhere Fachschulen Fachhochschulen Padagogische Hochschulen ETH
Berufsprifungen
o .
-~ 3 F S - F F 9
Berufsmaturitat Fachmaturitat Gymnasiale Maturitat
Gymnasien
Eidg. Fahigkeitszeugnis ® EMS Ausweis 2
i Betriebe, Berufsfachschulen, Fachmittelschulen
Eidg. Berufsattest Uberbetriebliche Kurse
Betriebe, Berufsfachschulen,
Uberbetriebliche Kurse
BERUFLICHE GRUNDBILDUNG (D ALLGEMEINBILDENDE SCHULEN

BRUCKENANGEBOTE

Obligatorische Schule

O d Gesundheit
beider Basel

BERUFSBILDUNG

44 / 145

BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG
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Der Schweizer Weg in die Le chemin suisse vers les
Pflegeberufe meétiers du soin

Tableau synoptique des formations

FORMATION PROFESSIONNELLE
SUPERIEURE HAUTES ECOLES

Diplome féderal Diplome ES Master £h0 / Doctorat
Brevet fédéral Bacheler Master
Bachelor
“ = 3 ‘ : = = " :xl
a
Examens prof. fed. Ecoles Hautes écoles Universités et EPF -4
£ et prof. féd. supérieures spécialisées -
& supérieurs z
s =
3 AN A AN =
e \
a !
w )
1= J )
& =3[ A
¢ |
3 4
bnd ¥ -
<@ v 3 s —ad jges M
3
=
I
S
s Maturite Maturité Maturité
» professionnelle spécialisée gymnasiale s
: g
L= m
b
Attestation fédérate Certificat fédéral de capacite Ecoles de Ecoles de s
de formation profes- [30u 4 ans) culture maturité z
sionnelle (2 ans) générale gymnasiale >
=4
Formation professionnelle initiate Ecoles d'enseignement général g

Offres transitoires

Ecole obligatcire

Acces direct

P Qualifications supplémentaires ou expériences professionnelles requise

Od Gesundheit
beider Basel 7 '_ N

BERUFSBILDUNG
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Steigerung der
Ausbildungsplatze

Ausbildung Fachmann/frau Gesundheit EFZ - Eintritte (Schweiz)

5000

4000

3000

2000

1000

Fachmann/frau Gesundheit EFZ

2015 2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021

OdA e

BERUFSBILDUNG

Loy J
S

W

LY

Quelle: BFS / Bereitgestellt von OdASanté

Augmentation des places en
formation

Ausbildung dipl. Pflegefachmann/frau HF - Eintritte (Schweiz)

2800

dipl. Pflegefachmann/frau HF

@ 2015 @ 2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022

Quelle: BGS / Bereitgestellt von OdASanté
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Steigerung der

Ausbildungsplatze

Augmentation des places en
formation

8.10 Lehrvertrage nach ausgewahlten Berufsgruppen

Total

davon:

Wirtschaft und Verwaltung
Handel

Elektrizitdt und Energie
Krankenpflege

Baugewerbe, Hoch- und Tiefbau

Sozialarbeit und Beratung
Gastgewerbe und Catering

Maschinenbau und Metallverarbeitung

Informatik
Chemie und Verfahrenstechnik
andere Berufsgruppen

od Gesundheit
beider Basel . AWM

BERUFSBILDUNG ot e

5'843

1'305
674
439
344
398
369
236
234
242
208

1'394

5'979

1'421
657
471
377
391
398
234
219
243
207

1'361

5'831

1'352
621
479
381
394
418
212
206
255
199

1'314

47 [ 145

5'659

1'309
555
483
395
360
428
215
189
247
193

1'285

5'616

1'234
551
483
429
377
436
1]
178
271
193

1'265

5'457

1'155
542
454
445
364
428
185
193
286
189

1216

5'365

1'074
543
418
479
356
447
174
180
295
190

1'209
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Drop-Out Drop-Out
Drop Out Sekundarstufe
Il 2022
AGS B.7%
FaGe ohne Art, 32 3.3%
Total 4.3%
Drop Out Tertidr 2022
| Pflege VZ 6.8%| 7.7%|  103%
Pilege vk 2.6% 7.0%| 6.7%
Pflege TZ 7.2% 3.9% 2.6%
| Total 5.2% | 6.8% | 7.6%

OdA Gesundheit
beider Basel ﬁuﬂ\‘.w

BERUFSBILDUNG el
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Prognose bis 2029 Prévisions a I’horizon 2029

* Taux de couverture

Deckungsgrad * Selon le scénario de
reférence, les effectifs

Gemadss dem Referenzszenario lassen sich bis 2029 mit dem verfugbaren Nachwuchs

67% (Tertiarstufe) beziehungsweise 80% (Sekundarstufe Il) des Bedarfs abdecken. d ere | eve d IS pO Ni b | es
®

° permettent de couvrir

'H‘ 'i‘ 'n‘ 'i' 'i' 'n' 'i' ‘i‘ 'n' 'H' i 67% (degré tertiaire). ou
r

80% (degré secondaire
o o o o o o o

= II) des besoins jusqu'en
o TrTT™T - e

Od Sezuncéheitl P \/
eider Base I h=-*q: Wl
BERUFSBILDUNG N A
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OBSAN Erhebung OBSAN Enquéte de données
statistischer Daten statistiques

OBSAN BERICHT ’ OBSAN RAPPORT

03/2021 03/2021

Gesundheitspersonal
in der Schweiz — Nationaler
Versorgungsbericht 2021

Personnel de sante en Suisse —
Rapport national 2021

ffectif ins, offr
Bestand, Bedarf, Angebot und Massnahmen Effectifs, besoins, offre et mesures

zur Personalsicherung pour assurer la releve

OdA Sezuncéheitl P \/
eider Base| I ; _=-‘q: ML
BERUFSBILDUNG N A
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OBSAN Bedarfsplanung OBSAN planification des
besoins

G211  Vereinfachtes Modell fur die Prognosen zum Nachwuchsangebot und -bedarf zwischen 2019 und 2029

2.41 Zusstache Peronabeda P S -

+ Prognosen fiir den Spitalbersich
* Prognosen far die Alters- und Pflegeheme
* Prognosen fir die Spitex

*  Prognosenim Bildungsbereich
+ Berufs- und Bildungsverlaufe

Obsan-Modell @ Obsan 2021

OdA Gesundheit J—
beider Basel ﬁ"“i\mW

BERUFSBILDUNG Nt e
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OBSAN Bedarfsplanung OBSAN planification des
besoins

G21 Modele de projection simplifié de 'offre et des besoins de reléve entre 2019 et 2029
242801008 camer SE——

*  Projeciions dena le domeine Fosprishber * Sortes précoces de la profession *  Progcions dans le domane oe s

+ Projectons dens les EMS {sogrents du degré terbiasre) formation

+ Projecoors dens les servces dade e de *  Rermplacement des personres *  Trajectoires profeasionnelies ot de
i a—T poursuivent leur formeten (soignants du formations

dsgre sacondaire 1)
* [eparis a la retraite

hodele Cbsan & Ob=san 2021

Od Gesundheit .
beider Basel {”LHHIW

BERUFSBILDUNG N e
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Nordwestschweiz: Skill und
Grade Mix

Z1 Verteilung des Pflege- und Betreuungspersonals nach
Institutionstyp, 2012 und 2019

2012 14%
2019 17%
I
0% 20% A% b0% 80% 100%

m Spitdler ud Kliniken
W Alters- und Fflegeheime
Spitex

OdA Gesundheit P
beider Basel fuﬁi\ﬁW
===

BERUFSBILDUNG o el

Suisse du Nord-Ouest:

Mix de compétences et de
grades

R1 Reépartition du personnel de soins et d'accompagne-
ment par type d'institution, ern 2012 et en 2079

2012 14%
2019 1%
0% 20M% 0 B0% B 100%

W Hopitaux et clinegues
B Etablizzements pour personnes agées
Services d'esde et de soins & domicile
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Nordwestschweiz: Skill und
Grade Mix

Grossregion Nordwestschweiz

Ausbildungsniveau Spitéler Pflegeheime Spitex
Tertidrstufe 8516 2485 16830
Sekundarstufe Il 24510 4278 1351
Andere | ohne Bildung 1855 27504 1123

Pflegepersonal, nach Institutionstyp und Ausbildungsniveau (Anzahl
Beschaftigte), 2019, Grossregion Nordwestschweiz

14000

12000

10000

2000 Andere / ohne Bildung

B000 W Sekundarstufe Il

4000

m Tertidgrstufe
2000

Spitdler Pflegeheime Spitex

Grossregion Mordwestschweiz

OdA Gesundheit J—
beider Basel ﬁ HK\QIW

BERUFSBILDUNG ot et

Suisse du Nord-Ouest:
Mix de compétences et de grades

Grande région du Nord-Ouest de la Suisse

Niveau de formation Hopitaux Maisons de soins  Soins & domicile
Degré tertiaire 8616 2466 1630
Degré secondaire Il 2460 4278 1351
Autre / sans formation 1855 2794 1123

Personnel soignant, par type de structure et par niveau de formation
(nombre d'employés), 2019, Grande région Nord-Ouest de la Suisse

14000

12000

10000

8000 | - - ] Autre [ sans formation

6000 B Degré secondaire ||

4000

B Degré tertiaire

2000

Hopitaux Maisons Soins a
de soins domicile

Grande région du Nord-Ouest de la Suisse
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Anstieg und Bedarf stimmen nicht Gberein
Croissance et besoins ne coincident pas

Evolution
. - 0 .
Anstieg Pflegepersonal 2012-13 in % Entwicklung des Bedarfs des
N
Augment besoins
ation du £12600
personnel Beschaftigte auf employés
SOl gn ant Sekundarstufe Il bis 2029 dans le
Spitdlerund  Alters-und Spitex - secondaire Il
I:JKliniken Pflegeheime ‘ ilc’])l(yzo 19 +15T90@ d‘ici 2029
Spitiler und Kliniken Beschaftigte auf Tertiarstufe .
bis 2029 Sl 9(.)0
Alters-und Pflegeheime @ Spitex emp|O|S dans
le tertiaire
d'ici 2029

OdA Gesundheit J—
beider Basel ﬁ?’i\:{.lw

BERUFSBILDUNG o el
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Pflegeinitiative 28.11.2021 Initiative sur les soins
infirmiers 28.11.2021

Initiativtext

[ L] o
Damit wir da sind,
Eidgendssische Volksinitiative
wen n d u u ns bra uc hst «Fiir eine starke Pflege (Pflegeinitiative)»

Die Bundesverfassung' wird wie folgt geandert:

Art. 117¢° Pflege

" Bund und Kantone anerkennen und fordern die Pflege als wichtigen Bestandteil der
Gesundheitsversorgung und sorgen fir eine ausreichende, allen zugéngliche Pflege von hoher Qualitat.

2 Sie stellen sicher, dass eine gentigende Anzahl diplomierter Pflegefachpersonen fir den
zunehmenden Bedarf zur Verfligung steht und dass die in der Pflege tatigen Personen entsprechend
ihrer Ausbildung und ihren Kompetenzen eingesetzt werden.

Art. 197 Ziff. 126
12. Ubergangsbestimmung zu Art. 117¢ (Pflege)
" Der Bund erléasst im Rahmen seiner Zustandigkeiten Ausfithrungsbestimmungen tber:

a. die Festlegung der Pflegeleistungen, die von Pflegefachpersonen zulasten der
Sozialversicherungen erbracht werden:

1. in eigener Verantwortung,

2. auf arztliche Anordnung;
b. die angemessene Abgeltung der Pflegeleistungen;
c. anforderungsgerechte Arbeitsbedingungen fiir die in der Pflege tatigen Personen;
d. Méglichkeiten der beruflichen Entwicklung von den in der Pflege tatigen Personen.

2 Die Bundesversammlung verabschiedet die gesetzlichen Ausfihrungsbestimmungen innert vier
Jahren seit Annahme von Artikel 117¢ durch Volk und Sténde. Bis zum Inkrafttreten der gesetzlichen
Ausfuihrungsbestimmungen trifft der Bundesrat innerhalb von achtzehn Monaten nach Annahme von
Artikel 117¢ durch Volk und Stande wirksame Massnahmen zur Behebung des Mangels an
diplomierten Pflegefachpersonen.

am 28. November

O d Gesundheit
beider Basel

BERUFSBILDUNG
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Pflegeinitiative 28.11.2021

Damit wir da sind,
wenn du uns brauchst

/ - Pflegeinitiative

am 28. November

Od Gesundheit —
beider Basal (i W

BERUFSBILDUNG L

Initiative sur les soins
infirmiers 28.11.2021

La Constitution?! est modifiée comme suit:
Art. 117¢2 Soins infirmiers

! La Confédération et les cantons reconnaissent les soins infirmiers comme une composante importante des
soins et les encouragent; ils veillent a ce que chacun ait acces a des soins infirmiers suffisants et de qualité.

2 |Is garantissent qu’il y ait un nombre suffisant d’infirmiers dipldmés pour couvrir les besoins croissants et que
I'affectation des personnes exercant dans le domaine des soins infirmiers corresponde a leur formation et a
leurs compétences.

Art. 197, ch. 123
12. Disposition transitoire ad art. 117c (Soins infirmiers)

1 La Confédération édicte, dans les limites de ses compétences, des dispositions d’exécution:
a. sur la définition des soins infirmiers pris en charge par les assurances sociales:

1. que les infirmiers fournissent sous leur propre responsabilité,

2. que les infirmiers fournissent sur prescription médicale;

b. sur la rémunération appropriée des soins infirmiers;

c. sur des conditions de travail adaptées aux exigences auxquelles doivent répondre les personnes exercant
dans le domaine des soins infirmiers;

d.f@ur les possibilités de développement professionnel des personnes exercant dans le domaine des soins
infirmiers.

2 |’Assemblée fédérale adopte les dispositions législatives d’exécution dans les 4 ans qui suivent 'acceptation
de l'art. 117c par le peuple et les cantons. Le Conseil fédéral prend des mesures efficaces dans un délai de 18
mois a compter de I'acceptation de I'art. 117¢ par le peuple et les cantons pour combler le manque d’infirmiers
diplomés; celles-ci ont effet jusqu’a I'entrée en vigueur des dispositions législatives d’exécution.
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Steigerung der Augmentation des places en
Ausbildungsplatze formation

 Auslésende Faktoren
- Demographie — Steigerung Bedarf
- Berufsverweildauer und Image - sinkt (Griinde?)

- Ausbildungskapazitaten sind nicht auf den Bedarf F a cte urs d é C I enc h eurs

ausgerichtet — Kompensation auslandisches Personal

Mangel an Fachkraften
Pflege HF und FH
FaGe als Zubringer und Fachkrafte

| ‘ Interventionen

nterventions

~ Ausbildungsoffensive .7 Arbeitsumfeldfaktoren

(StiLg;ge;utn% A'?ﬁichluls__tsze Pf;?g:rgtdf) i %?J%e:;%%:d% .Berufsvenfveildauer) \ Facteurs liés a

- epbote rFra umspiatze una Lei ellen en . H H

- Marketing - Optimierungen (Image) = enuge ersonal u ellenschllssel? . . .. .

- Kapazitaten schulische Anbieter inkl. UK und LTT : iglastung am Azeitf(l;ftz err;fot::mal. ) (augmentation du travail (amélioration

erhéhen (Angebotsoptimierung Campus) ministration, Krankheitsausfalle usw.? nlA Z ’ .

- Optimierung Erfolgsquote (Verbesserung Begleitung - Lohn - vergleichbare Berufe - Lohneinstufung? nombre de dlplomes de la durée d‘exercice

\_ Studierende Lemende) /___\ - Inkonvenienzen? dans les metiers du SOin)

UsW. Y \ J \ du métier) J

Erfolg nach Intervention Facturation directe des
prestations du soin (prestations
du soin ciblées)

' Direktabrechnung Pflegeleistungen
| (Bedarfsorientiertere Pflegeleistungen)

Succes apres

Dem Bedarf etnsprechende Fachkrafte stehe zur Verfligung intervention

Pflege FH, Pflege HF, FAGE, AGS und Pflegehelfende — auslésende Faktoren; stabile Ausbildungszahlen
und konstante Berufsverweildauer

Des personnels qualifiés selon le besoin

sont disponibles.

Od Gesundheit o
beider Basel 4,’_ - 5 Nt
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Mise en ceuvre de l'initiative
sur les soins infirmiers
Premiere étape

Umsetzung der
Pflegeinitiative 1. Etappe

Die Ausbildungsoffensive besteht aus drei Teilen:
?

Eine Verpflichtung der Kantone, die Kosten der praktischen Ausbildung in den
Gesundheitseinrichtungen mindestens teilweise zu finanzieren, und eine
entsprechende finanzielle Unterstiitzung der Kantone durch den Bund

Eine Verpfiichtung der Kantone, fir angehende Pflegefachpersonen in Ausbildung an
einer hdheren Fachschule (HF) eder an einer Fachhochschule (FH)
Ausbildungsbeitrage zur Sicherung ihres Lebensunterhalts zu gewahren, wobei die
Kantone die Voraussetzungen dafur festlegen; eine finanzielle Unterstitzung des
Bundes an die Kantone ist vorgesehen, um einen Teil ihrer Aufwendungen zu decken

Eine Erhdhung der Anzahl Abschiiisse in Plliege an den HF iiber Beitrage der Kantone
an die HF und des Bundes an die Kantone; eine Erhdhung der Anzahl Abschilisse in
Pflege an den FH (ber Beitrage des Bundes an die FH.

I p—

0 d Gesundheit
beider Basel
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Fokus auf Stufe HF und FH Focus sur les niveaux Ecole
supérieure spécialisée (ESS) et
Haute Ecole Spécialisée (HES)

Mehr Leute suchen Chercher davantage de personnes
Qualifikationsprogramme fur FaGe, L ) )
altrechtliche Ausbildungen, auslandische * Programmes de qualification pour les aides-soignants, des
Abschliisse personnes formés selon I‘ancien cadre juridique et des
Farderung Quereinstieg diplédmes etrangeres

Farderung Wiedereinstieg

U50 Programme
Verstarkung des Berufsmarketings, e Soutien de la reprise du métier

Image-Verbesserung Pflegeberuf

* Soutien des personnes venant d‘autres disciplines

* Programmes pour des personnes de plus de 50 ans
* Renforcement du marketing pour la profession, amélio

_ _ _ * Amélioration de |'image des métiers de soin
Fazit: Ausbildung muss als eigener
Hauptprozess in den
Gesundheitseinrichtungen verankert

werden.

od Gesundheit
beider Basel . AWM

BERUFSBILDUNG N A

Conclusion: La formation doit étre ancrée comme processus
principal de son propre droit dans les établissements de
santé.
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Fokus auf Leute halten

* Kurzfristiger Horizont:

* Lohnverbesserungen im Kontext zu Status und

» Mittelfristiger Bereich:

* Verbesserung der Arbeitsbedingungen, familiengingige
Arbeitszeitmodelle. Reduktion der Regulatorik, weniger

* Langfristbereich:
Kultur- und Haltungsanderungen, d. h. Pflege ist
eigenstandiger Beruf neben dem Arztberuf:
koedukative Elemente der Ausbildungsgange
Pflege- und Arztbheruf

Fazit: Es braucht einen Stopp des Exodus aus dem
Pflegeberuf fir eine nachhaltige Verbesserung.

OdA e =\
BERUFSBILDUNG o el

61 /145

Focus sur garder les personnes

Sur le court terme:

Amélioration des salaires dans le context du statut
social et la comparabilité avec d‘autres métiers
médicaux

Volet de moyen terme:

Amélioration des conditions de travail, modeles de
temps de travail adaptés a la vie familiale, reduction
de la reglementation, moins de documentation

Volet de long terme:

Changement de culture et d‘attitude ce qui veut dire
qgue les soins éducatifs sont un metier autonome a
coté de celui de médecin: élements coeducatifs dans
les cursus pour le métier d‘infirmier et celui de
meédecin

Conclusion: Il faut arréter I‘exode des metiers du soin
pour améliorer la situation de maniere durable.



Fokus auf Teach the
Teachers

» Gefasse flr
Ausbildungsgesprache schaffen

* Ausbildung von Lernenden als
wichtigen Arbeitsinhalt
definieren

 Ausbildung von Lernenden
entlohnen

» Ausbildner ausbilden

Fazit: Ausbildner mussen ausgebildet
und ressourciert sein.

OdA Gesundheit
beider Basel . AWM
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Focus sur la formation des
formateurs

Créer des environnements pour des entretiens
de formation

Définir la formation des apprenants comme
contenu important du travail

Rémunérer la formation des apprenants

Former les formateurs

Conclusion: Les formateurs doivent étre formés
et dotés de ressources.

63 /146



Empfehlungen Recommandations:
Massnahmenkatalog catalogue de mesures

o Starkung der Laufbahnberatung, Einrichtung von Koordinationsstellen
* Qualifikationsprogramme flir Wieder- und Quereinsteiger
» Speziell U50-Programme

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

in den Gesundheits-Institutionen, besonders in den Spitadlern.
* Familiengangige Arbeitsbedingungen
e Reduktion der regulatorischen Anforderungen
o Kulturdnderung: Pflege ist eigenstandiger Beruf neben dem Arztberuf; durch:
+ Koedukative Ausbildungselemente Pflege-/Arztberuf
* Weiterentwicklung der Verantwortungsstrukturen von Pflege-/Arztberuf.

Od Gesundheit yr—
beider Basal T N

BERUFSBILDUNG _' /A
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Empfehlungen Massnahmenkatalog-
Recommandations catalogue de mesures

* Renforcement du conseil de carriere, création de postes de coordination

* Programmes de qualification pour des personnes qui reprennent le metier ou qui ont
suivi d‘autres formations

* Programmes spécialisés pour les personnes de plus de 50 ans

* Programmes pour former les formateurs, établissement de la formation comme
r0ﬁgs§us principal de son propre droit dans les institutions de santé, notamment dans
es hopitaux

* Conditions de travail adaptées a la vie familiale
* Reduction des demandes reglementaires

* Chanegment de culture: Les metiers du soin sont une profession autonome a cote de
celui du medecin

* Eléments coeducatifs dans la formation des médecins et celle des infirmiers
* Développement continu des structures de responsabilité des médecins et infirmiers

'

OdA Gesundheit
beider Basel i \wﬂ/

I
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Ausbildungspotentialberechnung  Calculer le potentiel de formation

Die OdA GbB bewirtet die Datenbank zur b
Erfassung der AnEaben zum Personal und der Freie Lehrstellen!
Ausbildungstatigkeit in den nicht-universitaren

Pflegeberufen durch die Betriebe der

Mitgliederorganisationen.

Sie organisiert die jahrliche Deklaration, schult
die Verantwortlichen und hilft bei
Fragestellungen.

AUSBILDUNGS
VERBUND

GESUNDHEIT
OdA =i,

Die eingegebenen Daten werden tiberpriift,
ggf. in Absprache mit den Verantwortlichen
aus den Betrieben korrigiert und validiert.
Anschliessend werden die Daten nach Bereich
(Spitaler, Pflegeheime und Spitex)
ausgewertet, der Erfullungsgrad berechnet

und ein Bericht erstellt. Die Steuergruppen mit
Vertretern aus den Verbanden und der OdA
definieren allenfalls notige Massnahmen.

bewerben!

Fazit: Ausbildung lohnt sich fur die Betriebe!

——— - R

Od Gesundheit .
beider Basel 3\t

=EE |
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Ausbildungspotentialberechnung Calculer le potentiel de formation

* L'OdA Santé Deux Bale gere la banque de donnés pour saisir les informations sur
les personnels et sur les activités de formation dans les métiers du soin non-
académiques par les organisations membres.

* Elle organise la déclaration annuelle, forme les responsable et aide avec les
guestions.

* Les données rentrées sont controlés, le cas échéant corrigés en coordination avec
les responsables des entreprises et validés. Ensuite, les données sont exploités
selon leur secteur (hopitaux, établissements de soin et soin a domicile). Ensuite,
le taux d‘accomplissement est calculé et un rapport sera rédigé. Les groupes de
pilotage avec des réprésentants des confédeérations et de [‘OdA définissent, le cas
echéant, des mesures nécessaires.

* Conclusion: Les entreprises profitent du fait de former !

Gesundheit
Od belder Basal ’ \wn/
BERUFSBILDUNG N et
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CAMPUS
*««BILDUNG
GES+HEIT




Campus Bildung Gesundheit Campus Education Santé

R A A AP AP A AP

Lernen - weiterbilden - spezialisieren - aufsteigen!

Apprendre —

@ Borutiche Grundtaiaung @ Bartronantirte Sidarg
Assistent/in Biomedizinische Praxisbezogene fo rm e r- e n
Gesundheit und Soziales Analytik Waeiterbildungen
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I Medizinisch-technische
Radiol s . .
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Fachfrau/mann Pl
Gesundheit FaGe oo monter dans

) Eidg Dapiom

I‘hiérarchie

L Faregheniszeugns (EF D)
Berutialachiuss fur Erwactsons

-+
Berufsmatuntat Pflege
Gesundheit und Soziales Bachelor FH
B Lo Kagerend —> L
BM 2 benutsbegleitend Physiotherapie
BM 2 Volren Bachelor FM

& s,
3 %
£ CAMPUS
3 +++BILDUNG ¢
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%
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Fokus auf Mehr Leute Focus sur chercher
suchen davantage de personnes

Videoinhalt

Im Berufswahlprozess — wo eine Entscheidung getroffen werden muss, welche wichtige Weichen im
Leben stellt und langfristige Konsequenzen hat — mdchten sich Jugendliche einen realen Eindruck von
ihrem zukinftigen Job verschaffen. Sachlicher und authentischer Inhalt zum Beruf hinterlassen daher
eine positive Wirkung. Geschéatzt werden daher Portraits und Einblicke in den Berufsalltag.

Professionalitat

Videos, die langweilig wirken, amateurhaft produziert wurden oder deren Humor im Video nicht dem
Berufsstolz dienen, widerspiegeln nicht die wichtige Phase, in welchem sich Jugendlichen im Berufswahl-
prozess befinden und werden daher als eher negativ wahrgenommen. Aus demselben Grund wird auch
ein verkiarzter oder vereinfachter Bewerbungsprozess z.B. Formulare fur «Schnellbewerbungen» als

unserids betrachtet.

Hautnah erleben
Events, an welchen Téatigkeiten aus dem Berufsalltag hautnah erlebt oder ausprobiert werden kénnen,
wirken spannend und inspirierend, bertihren oft auch emotional und klingen daher nachhaltig nach.

OdA Gesundheit i
beider Basal W N

BERUFSBILDUNG N e
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!
Merci beaucoup pour votre attention !

OdA Gesundheit —
beider Basal (i W

BERUFSBILDUNG o e
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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR l SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Strategie zur Steigerung von Ausbildungsplatzen
in der Pflege Ill: Baden-Wurttemberg

Referent: Jurgen Mohrbacher

Stratégie pour augmenter le nombre de places
en formation aux soins infirmiers Ill : Bade-
Wurtemberg

Intervenant : Jurgen Mohrbacher

71/ 145 72 / 146



DER
ORTENAU
KREIS

Wie die Anzahl der Ausbildungsplatze in der Pflege steigern?

Comment augmenter le nombre de places en formation aux
soins infirmiers ?

@0 o0 Sitzung 25. April 2023
e o O o
. kommgﬂal_e Séance du 25 avril. 2023
gesundheits-
konferenz

ortenaukreis
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Sektorenlubergreifender Ansatz

Approche intersectorielle

(Aus)Bildungsmarkt

Bewerber-
potenzial

P
g

e ———————— =S ————

Ausbildungsstatten \

Hochschulen/
Universitaten

Berufsfachschulen

Schulen des
Gesundheitswesens

Bildungszentren

Arbeitsmarkt
Betriebsstatten \| Fluktuations-
Krankenhauser potenzial

Rehabilitationskliniken
Psychiatrische Kliniken
Arztpraxen
Ambulante Pflegedienste
Volistationdre Pflegeeinrichtungen
Teilstationare Pflegeeinrichtungen
Selbststandigkeit
Krankenkassen/ Pflegekassen
Verbande
Medizinischer Dienst
Forschung/ Lehre
Industrie
Amter/ Stidte

intersektoriell

Intrasektoriell

Aus@

potenzial
: Centre de formation
temporar
Universités
Ecoles

professionnelles

Ecoles du secteur

Abb. 1: Multidimensionales Angebots- und Nachfrage-Modell

de la santé

Centres de formation

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe
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Centre de coordination des professions de soins
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gesundheits-
konferenz
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Site d'exploitation
Hépitaux

Cliniques de rééducation
Cliniques psychiatriques

Cabinets meédicaux

Services de soins ambulatoires
Services de soins en hospitalisation compléte
Services de soins semi-stationnaires

Indépendants

Caisses d'assurance maladie/de soins
Associations
Service médical

Recherche/ enseignement

Industrie

Administrations/ villes
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KREIS =
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Struktur der Ausbildung zur Structure de la nouvelle formation  -;°°
Pflegefachfrau-/mann en soins infirmiers gesundhetts
> Orientierungseinsatz 400 h > Stage d'orientation 400 h oeraes
> 3 Pflichteinsatze » 3 stages obligatoires en :
» Akutpflege 400 h » Soins intensifs / aigus 400 h
> Pflegeheim 400 h » Soins en gérontologie 400 h
» ambulante Pflege 400 h » Soins ambulatoires 400 h
> Padiatrie 60 — 120 h > Pédiatrie 60 — 120 h
» Psychiatrie 120 h » Psychiatrie 120 h
» 2 Wahleinsatz 2x80h » 2 stages au choix 2x80h
> Vertiefungseinsatz 500 h »> Stage d'approfondissement 500 h
Schwerpunkt wird durch den Abschluss des L'axe principal de la formation est défini par la validation
Ausbildungsvertrages beim Trager der praktischen d'un contrat de formation entre
Ausbildung festgelegt. Dies wird dann im Zeugnis die  l'institution de stages pratiques et le futur étudiant. Le
Einsatzstelle des Vertiefungseinsatzes vermerkt: ,, lieu d'affectation du stage d'approfondissement est alors
Akutpflege, Langzeitpflege, Ambulante Pflege, mentionné dans le certificat : "Soins aigus, gériatrie,
Padiatrie” soins ambulatoires ou pédiatrie”.
Ausbildungs- und Priifungsverordnung fir die Pflegeberufe Ordonnance sur la formation et les examens pour les professions
(Pflegeberufe-Ausbildungs- und -Prifungsverordnung — PfIAPV) infirmieres
(Ordonnance relative a la formation et a I'examen des professions de
soins — PfIAPrV)
DER [yAf/
ORTENAU 75,
3 KREIS \ =28/
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Ausbildungskennzahlen generalistische Pflegeausbildung in BW :
Chiffres clés de la formation en soins infirmiers généralistes en BW

Rangfolge in Baden-Wulrttemberg

Classement dans le Bade-Wurtemberg 87
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Isfort, Klie et al, Monitoring Pflege alin BW 2022
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Districts administratifs
. Eléves en 1 année de formation
généraliste en soins infirmiers
2020
1.500
700

200

Districts urbains et ruraux du Baden-
W rttemberg Monitorage des soins 2022

B Eiéves en 1 année de formation

généraliste en soins infirmiers
2020

38
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Ausbildungszahlen im Chiffres de la formation dans reee
Ortenaukreis 'Ortenaukreis gesudrets

ortenaukreis

Gesamt 2020 - 2022

Total 2020 - 2022

286 283
300 281
250
200
150 27
100 79
0 | - ' N |
Generalistik Altenpflegehilfe Krankenpflegehilfe
Généralités Aide aux personnes agées Aide aux soins infirmiers
. 2020
. 2021
- 2022
DER y7
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Ausbildungszahlen in der Nombre de formations en soins - kommurale
generalistischen Pflegeausbildung Infirmiers généralistes dans le konferenz

ortenaukreis

Baden-Wirttemberg Baden-Wdulrttemberg

Auszubildende Apprentis

7200

6989

7000

6800

6585

6600

6340

6400

6200

6000
2020 2021 2022

ORTENAU 355 €
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Abbruchquote in der generalistischen Pflegeausbildung :.:(‘.': |
. o mmun
Ortenaukreis gesundheits-
. s s . . . . . konferenz
Taux d'abandon dans la formation genéraliste en soins infirmiers ortenaukreis
Ortenaukreis

Abbruchquote GKP
Taux d'abandon Infirmiéres

Abbruchquote Generalistik 2020-2023
Taux d'abandon généraliste
2020-2023 40,0

45 35,0
40 30,0
. 250 \
30 I I !
25 l b I [l 20,0
20 ' 15,0

s 10,0

10

0 0,0

Schule A Schule B Schule C Schule D SchuleE Schule F Schule G Schule H Gesamt Schule A Schule B Schule C Schule D Schule E Schule F Schule G Schule H Gesamt
. 0/23 w124 mmmm33/25 Gesamt ohne 22/25 18/21 M 19/27 e——Gesamt
Schule= Ecole
Gesamt Gesamt
Total Total
26,2 % 252 %
ORTENAU |ZH 48
. KREIS |
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Probleme in der generalistischen
Pflegeausbildung

» zu grol3e Fahrstrecken zu den
Bildungseinrichtungen und den
Einsatzstellen

» schlecht zu den Schichtzeiten mit dem
OPNV im landlichen Raum zu
erreichen

» Qualifizierung von Assistenzkraften ist
eine wichtige Aufgabe im
Bildungssektor auf dem Hintergrund
der neuen
Personalbedarfsberechnungen fur
Pflegeheime

» Eine Steigerung der Akademisierung
muss unter dem Gesichtspunkt der
steigenden Kennzahlen bei hGherem
Bildungsniveau erreicht werden.

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

Problemes dans la formation
géneraliste en soins
Infirmiers

» Des trajets trop longs vers les
établissements d'enseignement et les
lieux d'intervention

> Difficilement accessible par les transports
en commun dans les zones rurales aux
heures de travail d'équipe

» La qualification du personnel d'assistance
est une mission importante dans le
secteur de la formation, compte tenu des
nouveaux calculs des besoins en
personnel pour les établissements de
soins.

» Une augmentation de I'académisation doit

étre obtenue du point de vue de
I'augmentation des chiffres clés avec un
niveau d'éducation plus éleve.

79/ 145 Centre de coordination des professions de soins
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Demografische Entwicklung von Gesundheits- und Krankenpflegenden ®:.:

Stand Juni 2021

Evolution démographique des infirmieres et infirmiers de santé

publique
Situation en juin 2021

65 und dlter 765

60 bis unter 65 Jahre

8.569

55 bis unter 60 Jahre 12.860

50 bis unter 55 Jahre 11.447

45 bis unter 50 Jahre

8.882

40 bis unter 45 Jahre 8.962

35 bis unter 40 Jahre 8.739

30 bis unter 35 Jahre

10.553

25 bis unter 30 Jahre 11.056

unter 25 Jahre 12.569

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022
17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe 80/ 145
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765

65 ans et plus

60 a moins de 65 8.569

ans
55 & moins de 60 12.860
ans

50 a moins de 55
ans

11.447

45 a moins de 50
ans

8.882

40 a moins de 45 8.962

ans

35 a moins de 40
ans

8.739

10.553

30 a moins de 35 ans

25 a moins de 30 ans 11.056

Moins de 25 ans 12.569

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
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Beschaftigungsdauer Gesundheits- Duree de I'emploi Soins de santé . . iommunae

und (Kinder-)Krankenpflege

Der Median der Beschéaftigungsdauer liegt

beil 18,6 Jahren.

Karlsruhe

| 721
2103
3100

I 17051

Freiburg

| 547
| 1615
2170

I 3234

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

Stuttgart

| 1.058
B 2818

| RG]
I 2 o2

Tubingen

| 478
| 1273
J 1857

I 11506

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022

81/145

Regierungsbezirke

Nettodauer bis 3 Jahre
Krankenpflege Juni 2021

M Nettodauer 3 bis unter 6
Jahre Krankenpflege Juni
2021

M Nettodauer 6 bis unter 10
Jahre Krankenpflege Juni
2021

M Nettodauer 10 Jahre und
langer Krankenpflege Juni
2021

gesundheits-

et soins infirmiers (pour enfants) - . ionferen

ortenaukreis

La durée médiane de travalil est de 18,6 ans

Districts administratifs

Durée nette jusqu'a 3 ans en soins
infirmiers juin 2021

. Durée nette de 3 a moins de 6

ans en soins infirmiers juin 2021

[l Durée nette de 6 2 moins de 10
ans en soins infirmiers juin 2021

. Durée nette 10 ans et plus en soins

infirmiers juin 2021

~ 25000
~ 20.000
~ 9.000

~ 25.000

20.000

~ 0.000
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Ortstreue der Beschaftigte in der
Gesundheits- und (Kinder-)
Krankenpflege 2021

am 1. Platz liegt der Ortenaukreis

Karlsruhe

11
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Fidélité des travailleurs du secteur
de la santé et des soins infirmiers

(enfants) 2021

a la 1ere place se trouve |'Ortenaukreis

S Stuttgart

10.854

£

Stadt- und Landkreise
Baden-Wirttemberg
Pflegemonitoring 2022

M Prozent der
Krankenpflegenden am Ort
mit Arbeitsort = Wohnort
Juni 2021

# 90

! '.' w40

N3 10

Regierungsbezirke

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022

Municipalités et Landkreise du
Baden-Wurtemberg
Monitoring des soins 2022

. Pourcentage d'infirmieres dans la localité
avec lieu de travail
= lieu de résidence

Juin 2021
T 90
SN 40
{3 10

Districts administratifs

[ ]

® o 0o 0

e o O o

. kommunale
gesundheits-
konferenz
ortenaukreis

Einpendler Krankenpflege Travailleur frontalier infirmier
Juni 2021 Juin 2021
[ | Auspendler Krankenpflege B rravailleur frontalier Soins
Juni 2021 infirmiers
— Juin 2021
15.000 - 15.000
10.000 10.000
Tubingen
; 5615 | 5000 5.000
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Aufnahme Drittstaatenangehaoriger (Kinder-) Krankenpflege 2013-2020
Admission de ressortissants de pays tiers Soins infirmiers (enfants)

2013-2020

Europa (ohne EU)
Bosnien/Herzegowina
Serbien

Philippinen
Afrikanischer Kontinent
davon Tunesien

Europe (hors UE)
Bosnie/Herzégovine
Serbie

Philippines
Continent africain
dont Tunisie

12
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1.811
531
515
896
675
196

1.811
531
515
896
675
196
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Zustimmungen zur Arbaitsaufnahme
Drittstaaten Krankanpflege 2013

.
(} 468 B Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme
: Dmttstaaten Krankenpflege 2015
Freiburg ) B Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme
[ 16 [ Drittstaaten Krankenpfiege 2017
145 . M Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme
M 325 4 280 g o, Drittstaaten Krankenpflege 2019
¢ @ \ \ B Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme
Il 565 { s 317 e 131 ) Drittstaaten Krankenpflege 2021
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Autorisation de travailler dans
un pays tiers Soins infirmiers
2013 - 2021

2.500
1.500

300

Autorisations de travail Etats tiers
Soins infirmiers 2013
Autorisations de travail Etats tiers
Soins infirmiers 2015
Autorisations de travail Etats tiers
Soins infirmiers 2017
Autorisations de travail Etats tiers
Soins infirmiers 2019
Autorisations de travail Etats tiers
Soins infirmiers 2021
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Altenpflegenden nach Altersklassen 2021

Personnel soignant pour personnes agees par classe d'age en 2021

65 ans et plus

60 a moins de 65 ans
55 a moins de 60 ans
50 a moins de 55 ans

45 a moins de 50 ans

40 a moins de 45 ans

35 a moins de 40 ans

30 a moins de 35 ans

25 a moins de 30 ans

Moins de 25 ans

13

65 und ilter

60 bis unter 65 Jahre

55 bis unter 60 Jahre

50 bis unter 55 Jahre

45 bis unter 50 Jahre

40 bis unter 45 Jahre

35 bis unter 40 Jahre

30 bis unter 35 Jahre

25 bis unter 30 Jahre

unter 25 Jahre

474

1.000 2.000

3.269

4,652

4.462

3.785

4.428

4.591
6.062
5912
4.204
3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
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Mittlere Berufsverweildauer Altenpflege Juni 2021

Durée moyenne d'exercice de la profession de soins aux personnes

agees juin 2021

Karlsruhe

| 124
J 742
B 1502

B 2o

Freiburg

| 92
| s01
| 1168

B s

Stuttgart

| 267
B 1368

W 234
I o 05

Tubingen

78
| 461
j cs7

. o

Regierungsbezirke

Nettodauer bis 3 Jahre
Altenpflege Juni 2021

M Nettodauer 3 bis unter 6
Jahre Altenpflege Juni 2021

B Nettodauer 6 bis unter 10
Jahre Altenpflege Juni 2021

M Nettodauer 10 Jahre und
langer Altenpflege Juni 2021

10.000
7.000
4.000
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Districts administratifs

Durée nette jusqu'a 3 ans en soins
aux personnes agées Juin 2021

B Durée nette de 3 2 moins de 6 ans
en soins aux personnes agées Juin
2021

. Durée nette de 6 a moins de 10
ans en soins aux personnes agées
Juin 2021

Il Durée nette de 10 ans et plus en
s0ins aux personnes agées Juin
2021

10.000
7.000
4.000

ORTENAU 3%
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Anteil der ortstreuen Beschaftigte in der Altenpflege 2021

Part des travailleurs locaux dans les soins aux personnes agées en

2021

Top Ten Landkreise
1. LK Lérrach
2. LK Konstanz

3. Ortenaukreis 91,5% (46

Krafte nach FR, 77
Krafte nach
Emmendingen

Waldshut
Lérrach

Konstanz / 2
Tuttlingen ‘ & % “

Freiburg

Schwarzwald-Baar-Kreis,

Rottweil

Ortenaukreis

Breisgau-
Hochschwarzwald

Emmendingen

15
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Les dix premiers Landkreise

1. LK Lorrach

2. LK Constance

3. Ortenaukreis 91,5% (46
forces vers FR, 77 forces
vers Emmendingen)
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Stuttgart
4120

3.4%4

Stadt- und Landkreise
Baden-Wurttemberg
Pflegemonitoring 2022

M Prozent der
Altenpflegenden am Ort
mit Arbeitsort = Wohnort
Juni 2021

y _ 100

o 50

SN 18

Regierungshezirke
Elnpendler Altenpflege
Juni 2021

M Auspendler Altenpflege
Juni 2021

[ 5.000
4.000

Tubingen

| 1.864 e
oy 4 - 1790

Centre de coordination des professions de soins

[ ]

® e o o

e o O o

. kommunale
gesundheits-

konferenz
ortenaukreis

Municipalités et comtés
Baden-Wdirttemberg
Monitorage des soins 2022

Il Pourcentage de soignants en
gériatrie sur le lieu avec lieu
de travail = lieu de résidence
Juin 2021

100
.1 S0
i/ 15

Districts administratifs

Travailleur frontalier infirmier
Juin 2021
| Travailleur frontalier
Soins infirmiers
Juin 2021

5.000
4.000

2.000
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Arbeitsaufnahme Drittstaatenangehaoriger Altenpflege 2013 - 2020 oo

. kommunale
gesundheits-

Ressortissants de pays tiers travaillant dans le secteur des S0INS auxX - - wonferenz
personnes agées 2013 - 2020 ortenaukreis

Bundesweit liegt BW auf dem ersten Platz.
Au niveau national, le BW occupe la premiere place.
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Entwicklungseinschatzung Berufseintritte versus Berufsaustritte 7 Kommunale
Z . 1 Z . 7 . undheits-
Evaluation de I'évolution des entrées dans la profession par rapport - - ioern
aux sorties de la profession ‘o 3”?"3”"""5

B Abgange [ Zugange

Départs Entrées

5000

4440 4440

4000

3000

0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 DER [y £
ORTENAU [
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Einschatzung zur Akquisition von Pflegepersonal aus Drittstaaten - kommunale

Evaluation de I'acquisition de personnel infirmier de pays tiers

Evaluation du recrutement
et de la fidélisation du
personnel infirmier de pays
tiers

Nous avons un concept d'intégration spécifique pour le
personnel infirmier des pays tiers.

Nous avons pu garder dans notre établissement les
infirmiers et infirmieres de pays tiers recrutés en 2020,
méme apres la reconnaissance de leur profession.

L'intégration des infirmieres et infirmiers de pays tiers se
fait sans probleme chez nous.

En 2022, nous avons réussi a recruter des infirmieres et
infirmiers de pays tiers.

18
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gesundheits-
konferenz
ortenaukreis

Einschatzungen zur Gewinnung und Bindung von %
Pflegefachpersonen aus Drittstaaten N =341

Bl 1o Tigh

mtrifft vollzu  mtriffteherzu  mtrifft eher nicht zu trifft gar nichtzu  mnicht beurteilbar  # fehlende Angabe
tout a fait plutdt plutét pas pas du tout ne peut pas données
d'accord d'accord d'accord d'accord étre évalué manquantes

Wir haben ein spezifisches Integrationskonzept fr
Pflegefachpersonen aus Drittstaaten.

393

Wir konnten die im Jahr 2020 eingestellten Pflegefachpersonen aus
Drittstaaten auch nach der Berufsanerkennung in unserer
Einrichtung halten.

Die Integration von Pflegefachpersonen aus Drittstaaten erfolgt bei
uns problemilos.

Im Jahr 2022 konnten wir erfolgreich Pflegefachpersonen aus

Drittstaaten anwerben. 572
0% 20% 40% 60% 80% 100%
DER
ORTENAU |4
Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022 KREIS X N ¢/
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MalRhahmen zur
Personalsicherung

. . 70
@ﬁ\ﬁ N =341

Mehrfachnennung

MaBnahmen zur Bindung von Mitarbeitenden
in der Pflege

Unterstitzung fur Fort- und Weiterbildungsangebote

—

Flexible Arbeitszeitgestaltung 71

Betriebliche Gesundheitsférderung

Zulagen auBerhalb der regularen Vergitung fir besondere
Leistungen

Beratungs-/ oder Hilfsangebote bei psychischen Krisensituationen
Gewabhrleistung/ Unterstitzung der Mobilitat
Unterstltzung zu akademischen Qualifikationen im Pflegebereich

sonstige Verginstigungen (n = 336)

5

w
~N

Angebote fir Wohnmoglichkeiten

Anwerbungs- und Integrationsprogramme fur Pflegefachpersonen
aus dem Ausland

Unterstitzungsangebote ftir Familien (n = 336)

generell Gbertarifliche Bezahlung

0,

o
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e o O o
Mesures de sauvegarde du . kommunale
gesundheits-
p ersonn el konferenz

ortenaukreis

u o 70
€3, T wan

Mention multiple

Mesures de fidélisation du personnel
soignant

Soutien a la formation continue

-

7

Organisation flexible du temps de travail

Promotion de la santé en entreprise

710

Indemnités en dehors de la rémunération normale pour
prestations spéciales

on
=]

Offre de conseil/d'aide en cas de crise psychique

Garantie/ soutien de la mobilité

Soutien aux qualifications académiques dans le domaine des
s0iNs

autres avantages (n= 336)

Offres de logement

Programmes de recrutement et d'intégration pour les
infirmiéres et infirmiers étrangers

Offre de soutien pour les familles (n= 336)

une remunération généralement supérieure a la convention

collective
50.0 75.0 100,0
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ORTENAU 3%
KREIS \x%g

'/

~ 91/ 146



Ergebnisse Befragung Bildungseinrichtungen
Résultats de I'enquéte sur les etablissements d'enseignement '

trifft eher nicht zu
plutét pas d'accord

trifft eher zu
plutét d'accord

trifft voll zu
tout a fait d'accord

Einschatzung zum Umfang der Bewerber*innen
Evaluation de I'ampleur de la situation des candidats et des
candidates

Depuis l'introduction de la formation d'infirmier(ere), les ...

Seit Einfuhrung der Ausbildung zur Pflegefachfrau bzw. -mann...

konnten Schulplatze nicht wie gewiinscht besetzt werden, da
Bewerber*innen trotz abgeschlossenem Ausbildungsvertrag die 5 24
Ausbildung nicht aufgenommen haben.
des places dans des écoles n'ont pas pu étre pourvues comme souhaité,
car des candidats n'ont pas commencé la formation malgré la conclusion
d'un contrat de formation.
wird eine sinkende Anzahl an Bewerber*innen beobachtet. 13 9

on observe une baisse du nombre de candidats.

konnten Schulplatze nicht wie gewunscht besetzt werden, da
Bewerber*innen nicht zum Vorstellungsgesprach erschienen sind.

des places dans les écoles n'ont pas pu étre pourvues comme souhaité,
car des candidats* ne se sont pas présentés a |'entretien d'embauche

wird eine steigende Anzahl an Bewerber*innen beobachtet.
on observe un nombre croissant de candidats.

L ]
® e o o
e o O o
kommunale
gesundheits-
konferenz
ortenaukreis

nicht beurteilbar
données manquantes

41

trifft gar nicht zu
pas du tout d'accord

\

ZZ= fehlende Angaben
% ne peut pas étre évalué

Einschatzungen zur Qualitat der Bewerber*innenlage
Evaluations de la qualité des candidats et des candidates

Depuis l'introduction de la formation d'infirmier(ére), les ...

Seit Einfuhrung der Ausbildung zur Pflegefachfrau bzw. -mann...

7z
é werden vermehrt Bewerber*innen mit heterogenen
Ausbildungsvoraussetzungen beobachtet.

... on observe de plus en plus de candidats ayant des
conditions de formation hétérogenes

wird eine Abnahme an Bewerber*innen mit htheren
Bildungsabschliissen beobachtet.

Z
...on observe une diminution du nombre de candidats
g ayant un niveau d'études supérieur.
Z

Die Anzahl an Bewerbungen auf freie Schulplatze ermoglichte eine
Auswahl.

Le nombre de candidatures pour les places scolaires
disponibles permet de faire une sélection. 0%

20%

40% 60%

Isfort, Klie et al, Monitoring Pflegepersonal in BW 2022
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wird eine Zunahme an Bewerber*innen mit héheren
Bildungsabschliissen beobachtet.

13
13 1

Z ...on observe une augmentation du nombre de
candidats ayant un niveau d'éducation élevé

100% 0%

100%

60%

80%

80% 20% 40%
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Ergebnisse Befragung Bildungseinrichtungen ore

. kommunale

Résultats de I'enquéte sur les établissements d'enseignement gesundheits-

konferenz
ortenaukreis

Facteurs limitant I'augmentation du nombre de places Part du personnel enseignant a remplacer dans les
dans les écoles (raisons principales) établissements d'enseignement
abs. Anteil zu ersetz n Lehrper Isin den
Limitierende Faktoren zur Schulplatzerhéhung n:3o teil des ue, set e”‘?'e, ehrpersonals in de abs.
(Hauptgriinde) e Bildungseinrichtungen n = dérogatoire n = abweichend
Réponse multiple Mehrfachnennung i—E
(question filtrée) (gefilterte Frage) e
40
mangelnde Bewerber*innenlage 23
manque de candidats et de
candidates
30
nicht die erforderliche Anzahl an hauptberuflich Lehrenden
pas le nombre requis d'enseignants a plein temps
20
raumliche Ausstattung 20
I'aménagement des locaux
fehlende Kooperationspartner (fachpraktische Ausbildungsplatze) 10 8 8
manque de partenaires de coopération (places de formation pratique
spécialisée) 5 5 5
technische Ausstattung 2 ‘ 2 2
équipement technique 0 - - - -
Obis5% 6 bis 10 % 11 bis 15 % 16 bis 20 % 21 bis 25 % tiber 25 %
definierter Schulplatzolan (resetzliche Voraussetzungen) ' de0as5% 6 jusqu'a 10 %. 11 jusqu'a 15 %. de 16 420 % 21 jusqu'a 25 %. plus de 25 %
plan de placement scolaire défini (condition Iégale)

30 m Anteil ausscheidendes Lehrpersonal in 2022 ( n = 40) = Anteil ausscheidendes Lehrpersonal als Kalkulation fur 5 Jahre (n = 41)

(=]

—

o
N
(=)

Part du personnel enseignant quittant I'établissement en Pourcentage de personnel enseignant quittant I'établissement en tant que
2022 (n=40) calcul pour 5 ans (n=4)

DER w4
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Pflege-Personalregelung Réglementation du personnel infirmier *::-

(PPR) (PPR) . . kommunale
gesundheits-
: . konferenz
Allgemeine Pflege (Minuten) PPR1.0 | PPR2.0 Soins généraux (minutes) PPR 1.0 | PPR 2.0 :
ortenaukreis
(16 h) (16 h)
Al — Grundleistung 20 20 Al — Prestation de base
A2 — Erweiterte Leistung 66 75 A2 — Performance avancée 66 75
A3 — Besondere Leistung 147.1 164 A3 — Performance particuliere 147,1 164
o _ A4 — Une performance de haut 257 296
A4 — Hochaufwéndige Leistung 257 296 niveau
Grundwert (taglich) 30 33 Valeur de base (tous les jours)
Spezielle Pflege(Minuten) PPR1.0 | PPR2.0 Soins spécifiques (minutes) PPR PPR 2.0
(16 h) 1.0 (16 2))]
S1 — Grundleistung 32 39 S1 - Prestation de base
S2 — Erweiterte Leistung 42 56 S2 — Performance avancée 42 56
S3 — Besondere Leistung 68 92 S3 — Performance particuliére 68 92
S4 — Hochaufwandige Leistung - 131 S4 — Une performance de haut -- 131
Fallwert (1x bei Aufnahme) 70 75 niveau
Valeur de chute (1x a I'admission ) 70 75
Nachtdienst 22:00 - 6:00 Uhr Service de nuit 22:00 — 6:00 Uhr
e
<91 1 (+ abrufbare Unter- o1 . on & lad g
slutzung} < ( + soutien a la demande)
21-40 mindestens 1 mindestens 1 21 — 40 au moins 1 au moins 1
41-50 mindestens 2 mindestens 1
41 -50 au moins 2 au moins 2 N
ORTENAU
22 KREIS
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https://www.dkgev.de/

Personalbedarf in Pflegeeinrichtungen

e o O o
] ) ] _ - kommunale
Besoins en personnel dans les etablissements de soins gesundeits
ortenaukreis
0% 645 0% 64%
o 60% 60%
_5. 0% 1 a5y % 0% 1 a5%
é-ﬂ.ﬂ% - 35% 36% E 40% - 3% 36%
O 8
-FEJ 2 23% g 30% 7 23%
g 20% - 18% 5 20% - 18%
ki 2
u 10% 10%
ﬂ% T T 0% T T T T
1 2 3 3 5 gesamt 1 2 3 B 5 gesamt
Pflegegrad Degré de soins
Verbesserung der Personalausstattung nach Ameélioration de la dotation en personnel par
Pflegegraden im Vergleich zum Status quo in degré de soins par rapport au statu quo
einer Referenzeinrichtung mit 100 dans un établissement de réference de 100
Bewohner*innen und résidents avec une répartition des degrés de
bundesdurchschnittlicher Pflegegradverteilung soins conforme a la moyenne fedérale _—
DER [wAf
ORTENAU [Zp%
23 Abschlussbericht_PeBeM (gs-gsa-pflege.de) 2020 [30.03.2023] KREIS ; ;
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Personalbedarf in Pflegeeinrichtungen

Besoins en personnel dans les établissements de soins

Verteilung der SOLL-Zeitmengen auf die QN 1-4 nach Pflegegrad

[ ]

® o 0o 0

e o O o

. kommunale
gesundheits-
konferenz
ortenaukreis

Répartition volumes horaires théoriqgues REQUIS sur les NQ 1-4 selon le niveau de soins

g, 100% 55 .13 5% %,
g o 90% 13%
o S ao% 26%
o ) 33%
2 E e 46%
g = T
g r
2 jl G604 56%
(9]
2 Q so%
% [ .
2 | & o
8 & 30%
P =
g E 2086
s < 10%
o
o 0%
ohne 1 2 3 4 5 gesamt
Pflegegrad fotal

Degré de soins
OOMN 1: Personen ohne Aushildung, nach 4 Monaten angeleiteter Tatigkeit

Soins
OQN 2 (Pflege): Personen ohne Ausbildung mit einem 2-6monatigen Pllegebasiskurs und 1-jahriger
angeleiteter Tatigkeit; ON 2 (Betreuung): Betreuungskrafte nach § 53c SGB X|

B ON 3: Pflegehelfer*innen mit 1- oder 2-jahriger Aushildung (ASME 2012)

W ON 4: Pflegefachpersonen mit 3-jdhriger Aushildung (PAIBRefG 2017, Teil 2)

Personnes sans formation, aprés 4 mois d'activités dirigées

Personnes sans formation ayant suivi un cours de base en soins infirmiers de 2 a 6
mois et exergant une

activité dirigée pendant 1 an ; QN 2 (encadrement) : Personnel d'encadrement selon
le 853c SGB Xl

Aide-soignant(e) avec formation de 1 ou 2 ans (ASMK 2012)

Infirmiers/éres avec formation de 3 ans (PfIBRefG 2017, partie 2)

DER
ORTENAU
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Personalbedarf in Pflegeeinrichtungen bees
Besoins en personnel dans les établissements de soins gesundheits-

FUr eine bundesdurchschnittliche 100-Bewohner-Enrichtung ortenaukreis

Pour un établissement de 100 habitants en moyenne nationale

0000000000 0060000609
0000000000 0000000000
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Ausgeblldete Geringer qualifizierte
9 Pﬂeg'BfaChkraﬂe Pflegeassistenzkrafte (QN3) Pﬂegeass?stenzkraﬂe (QN1&2)
|nf|rm|er(ere) Assistants de soins qua“ﬁes Assistants de soins peu qualifiés —
(QN3) (QN1&2) DER Nayr
S , . , ORTENAU ),
Kalwitzki, Universitat Bremen, Vortrag ver.di — Qualifizierungsreihe fir Interessenvertretung (2022) KRE|S ]
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Personalbedarf in Pflegeeinrichtungen
Personalliicke in Vollkrafte: Vergleich 2019 zu 2030

Bestehende Personalliicke 2019 20.000 0 0 20.000
Zusatzliche Personalliicke 2030, 359.000 12.000 0 51.000
demographisch bedingt

Zusatzliche Personalliicke 2030, 15.000 100.000 0 115.000
bei vollstandiger Umsetzung

PeBeM

Insgesamt 2030 74.000 112.000 0 186.000

Besoins en personnel dans les établissements de soins
Déficit de personnel en équivalents temps plein : comparaison entre 2019 et 2030

Manque de personnel existant en 2019 20.000 0 0 20.000
Manque de persgnnel §uppleme_ntawe en 2030, da 39.000 12.000 0 51.000
a la démographie
Manque de p_ersonnel supplemethalre en 2030, en 15.000 100.000 0 115.000
cas de mise en ceuvre compléte de PeBeM
Total 2023 74.000 112.000 0 186.000
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Umgang mit dem bestehenden
Personalmangel

v
v

>

Angleichung der Vergutung

[ ]

® e o o

e o O o
kommunale

Faire face a la pénurie de  gesundheits-
personnel existante orenacloeis
v Alignement de la rémunération

Einheitliche Personalbemessung v" Uniformisation de I'évaluation du personnel
Entwicklung von Qualifikationsanforderungen, > Développement des exigences en matiere de
Ausbildung von Fachkraften compeétences, formation des professionnels
o Kilare Definition von Aufgaben auf o Définition claire des taches sur des bases
rechtliche Grundlagen juridiques
o Profilentwicklung fir akademisch o Développement de profils pour les infirmiéres
gebildete Pflegekrafte diplomées
Erhohung der Ausbildungszahlen v" Augmentation du nombre de formations
Rlckgewinnung von Berufsaussteigern v" Récupération des personnes quittant la profession
Innovationen im Personalmanagement v Innovations dans la gestion du personnel (modeles de
(Arbeitszeitmodelle) temps de travalil)
Ausweitung der Teilzeit- und v Extension du travail & temps partiel et a temps plein
Vollzeitbeschéaftigung
Abschlussbericht_PeBeM (gs-gsa-pflege.de) 2020 [30.03.2023] DER Yy
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Umgang mit dem bestehenden Faire face a la pénurie de " kommunale

Personalmangel personnel existante ey
ortenaukreis

» Verbesserung von Arbeitsprozesse » Amelioration des processus et des
und —bedingungen conditions de travall

» Vereinbarkeit von Familie und Beruf » Conciliation de la vie familiale et
(hauseigene KiTas) professionnelle (creches internes)

» Betriebliche Gesundheitsférderung » Promotion de la santé dans l'entreprise

» Externe Zuwanderung, ohne einen » Immigration externe sans provoquer de
Fachkraftemangel in den pénurie de personnel qualifié dans les
Heimatlandern auszuldsen pays d'origine

» Starkung des Berufsbildes » Renforcement de I'image de la

> Ausbau der Digitalisierung profession

. > - o .
> Ausweitung des Developpement de la numerisation

zivilgesellschaftlichen » Extension de I'engagement dans la
Engagements societé civile
DER v
| ORTENAU gﬁ;
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Ziele und Aufgaben der
regionalen Koordinatoren

Sicherung der regionalen Infrastruktur
Im Pflegebereich durch eine
reibungslose Einfuhrung der neuen
Pflegeausbildung mit dem Ziel,
kurzfristig keine Ausbildungsplatze zu
verlieren und deren Anzahl mittelfristige
ZU steigern

Trager- und
versorgungsbereichsunabhangige
Koordination der Umsetzung der neuen,
generalistischen Pflegeausbildung

Gewinnung von Kiliniken,
Pflegeeinrichtungen und -diensten in
der Region flr das Angebot von
Pflegeausbildungsplatzen.

Trager der praktischen Ausbildung

Einsatzstellen, z.B. Padiatrie, Psychiatrie

Landkreistag, UAG Regionale Koordinierung (10/2018)
100/ 145

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

Objectifs et fonctions de la
coordination régionale des soins

Garantie de l'infrastructure regionale
dans le domaine des soins grace a une
Introduction de la nouvelle formation
infirmiere d’apres le texte de réforme
avec pour objectif le maintien du
nombre de places de formation et a
long terme, augmenter les capacités de
formation en soins infirmiers

Coordination dans la mise en oeuvre de
la formation généraliste en soins
infirmiers avec les Instituts de formation
et les lieux de stage

Acquisition de nouveaux partenaires de
formation pratique afin de compléter
I'offre de stage et ainsi d’augmenter le
nombre de places de formation:

padiatrie, psychiatrie, gérontologie, cliniques

Centre de coordination des professions de soins
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Ziele und Aufgaben der
regionalen Koordinatoren

 |dentifikation und Gewinnung
sonstiger Einrichtungen fur die
Bereitstellung von
Einsatzmadglichkeiten in der
Praxisausbildung

* Regelmaliger Austausch und
Kontakt mit allen an der
Pflegeausbildung beteliligten
Einrichtungen der Region

« Schaffung von Verbindlichkeit
und abgestimmten Prozessen
bel der Kooperation der an der
Pflegeausbildung in der Region
beteiligten Einrichtungen

Objectifs et fonctions de la
coordination régionale des soins

|dentification et mise en place
de partenariats avec d'autres
Instituts pour les stages
pratiques

Echange et contact réguliers
avec toutes les institutions de la
region impliquées dans la
formation en soins infirmiers

Création d‘une convention et
mise en place de processus
coordonnés dans la
cooperation entre les
établissements de formation en
soins infirmiers de la région

ORTENAU

Landkreistag, UAG Regionale Koordinierung (10/2018)

30
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a5
~ehlende

Praxiseinsatzstellen

Baden-Wiirttemberg

MIMISTERIUM FUR SOZIALES UND INTEGRATION

Fehlende Praxiseinsatzstellenin %
(von insgesamt 550 fehlenden Praxiseinsatzstellen)

B Ambulante Pflegedienste
46,60%

W Padiatrische Einrichtungen

M Einrichtungen der
Akutpflege

M Psychiatrische
Einrichtungen

M Einrichtungen der
stationdren Langzeitpflege

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Umfrage zu den Ausbildungs- und Einsatzstellen in der der ambulanten und
padiatrischen Versorgung

+ Gesamtmenge der gemeldeten fehlender
Praxiseinsatzstellen: 550 (entspricht Uber 26
Einsatzstellen pro Koordinierungsstelle)

* Hochster Anteil fehlender Praxiseinsatzstellen zeigt sich
in den Bereichen der ambulanten Pflegedienste und der
padiatrischen Einrichtungen

+ Kein Versorgungsbereich ist flachendeckend abgedeckt

31
17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

Manque de lieux de stage

Manque de places de stage en %.
(sur un total de 550 lieux de stage manquants)

B Services de soins ambulatoires
46,60%

H Services pédiatriques
¥ Etablissements de soins aigus

m Etablissements
psychiatriques

2,14%

B Etablissements de soins
hospitaliers de longue durée

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

kommunale
gesundheits-
konferenz
ortenaukreis

Enquéte sur les lieux de formation et d'intervention dans les soins ambulatoires

et pédiatriques

« Nombre total de places de stage manquantes
signalées : 550 (ce qui correspond a plus de 26 places
de stage par centre de coordination)

* Le pourcentage le plus élevé de places de stage
manquantes se trouve dans les domaines des services
de soins ambulatoires et des institutions pédiatriques.

« Aucune zone d'approvisionnement n'est couverte en DER
totalité ORTENAU
KREIS
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L85

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR SOZIALES UND INTEGRATION

Grunde fur fehlende
Beteiligung

Raisons du manque de .

Griinde, warum sich Einrichtungen nicht an der
praktischen Ausbildung beteiligen

m Struktur der
generalistischen
Ausbildung

80,950, m Fehlende Kapazitat
B 0

0,
9048% g Fehlende

Praxisanleitung

80,00%

20,00% 40,00% 60,00% 100,00%

0,00%

« Hauptgrunde fir fehlende Beteiligung sind
fehlende Praxisanleitungen und fehlende
Kapazitaten (Verhaltnis Schiler/Fachkrafte).

» Bei fast jeder zweiten Einrichtung, die sich nicht an der
Ausbildung beteiligen, nach wie vor auch die Struktur
der generalistischen Pflegeausbildung Grund fir
fehlende Beteiligung.

Umfrage zu den Ausbildungs- und Einsatzstellen in der

der ambulanten und padiatrischen Versorgung
32

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

e o 0
.. : ..o
part|C|pat|0n - komm.una|e
gesundheits-
nferenz
Raisons pour lesquelles les établissements ne participent rtenaukreis
pas alaformation pratique
m Structure de la
formation
généraliste
. -
80.95% Manque de capacité
90,48%
Manque d'instructions
pratiques
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
* Les principales raisons du manque de participation
sont le manque de formateurs pratiques et le
manque de capacités (ratio éleves/professionnels).
* Pour prés d'un établissement sur deux qui ne participe
pas a la formation, la structure de la formation
géenéraliste en soins infirmiers reste une raison de non
participation.
DER [y £5
Enquéte sur les lieux de formation et d'intervention dans ORTENAU
les soins ambulatoires et pédiatriques KREIS
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Best practice Beispiele Exemples de bonnes pratiques gesundheits
In der Ortenau dans I'Ortenau orenacloeis
v' 2019 Beschluss des Kreistag eine v' 2019 Décision du Kreistag de financer un poste de
Koordinierungsstelle Pflegeberufe fur coordination des professions de soins pendant 2 ans, le
2 Jahre zu finanzieren, Land fordert diese Stelle Land subventionne ce poste jusqu'en 2025.
bis 2025 . :
v" Agence pour I'emploi : recrutement d'apprentis du
v" Agentur fir Arbeit: Gewinnung von Mexique et du Costa Rica.
Auszubildende aus Mexiko, Costa Rica _ ) _
v' Parrainage école-entreprise/ambassadeurs de la
v' Patenschaften Schule — Betriebe/ formation
Ausbildungsbotschafter .
v' Bourse d'argent de poche : les éleves prennent en
v' Taschengeldbdrse: Schiler ibernehmen charge des taches ménageres dans les maisons de
hauswirtschaftliche Aufgaben in den soins.
Pllegeheimen v" Renforcement de la publicité pour I'année sociale
v' Verstarkte Werbung fur Freiwilliges Soziales Jahr volontaire (FSJ) ou le service volontaire fedéral (BFD)

(FSJ) oder Bundesfreiwilligendienst (BFD) ca. env. 450 euros nets

450 Euro netto , . : : : o
v'Journée d'information pour les jeunes en fin de scolarité

v Infotag flr Schulabganger in den Einrichtungen dans les établissements
v'Auszubildende der Betriebe erzahlen Uber ihren v' Les apprentis des établissements parlent de leur travail
Arbeitsalltag auf Social-Media quotidien sur les médias sociaux DER
Ny Ty
ORTENAU |9
- KREIS \ 5/
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Erfolgreiche Mallhahmen

Erfolgreiche MaRnahmen, die zur Gewinnung von
Einsatzstellen bzw. Ausbildungspléatze als TdpA
beitragen:

34

Mehrere Nennungen zur Wichtigkeit von
Netzwerkarbeit

Beispiele: Personliches Kennenlernen und personliche
Gespréache/Informationen, Ermdglichung von
Austausch unter den Einrichtungen, ,Langer Atem“ etc.
Engagement von Auszubildenden die ein Praktikum in
einer Wunscheinrichtung absolvieren wollen
Garantierte Zuteilung bzw. Zusicherung von
Auszubildenden, der Finanzierung und der Einséatze -
Planungssicherheit

Schaffung von Fortbildungsangeboten flr
Praxisanleitende

Ubernahme der Einsatzplanung

Ubernahme weiterer Aufgaben wie z.B. Abrechnung
und weitere birokratische Aufgaben

Bereitstellung von Informationsunterlagen zu allen
Themen der Ausbildung

Frihzeitiges Einbinden der Berufsfachschule fir Pflege

Umfrage zu den Ausbildungs- und Einsatzstellen in der
der ambulanten und péadiatrischen Versorgung

17.05.2023 Koordinierungsstelle Pflegeberufe

Mesures
d'affectation ou de formation en tant que TdpA :

, kommunale

Des actions réussies

réussies contribuant a I'obtention de places

Plusieurs mentions de l'importance du travail en réseau
Exemples: Connaissance personnelle et
entretiens/informations  personnalisés, facilitation  des
échanges entre les établissements, "Longue vie", etc.
Engagement des apprentis qui souhaitent effectuer un stage
dans un établissement de leur choix

Attribution ou assurance garantie des apprentis, du
financement et des missions - Sécurité de la planification
Création d'offres de formation continue pour les formateurs de
terrain

Prise en charge de la planification des interventions

Prise en charge d'autres taches telles que la facturation et
d'autres taches bureaucratiques

Mise a disposition de documents d'information sur tous les
themes de la formation

Intégration précoce de I'école professionnelle de soins

infirmiers

les | de f d d DER
Enquéte sur les lieux de formation et d'intervention dans
les soins ambulatoires et pédiatriques ORT EESE’I
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esundhaits
. konferenz _
VI eI en Dan k ! ortenaukreis
Merci beaucoup!
Landratsamt Ortenaukreis
Gesundheitsamt
Koordinierungsstelle Pflegeberufe
Leutkirchstr. 34b
77723 Gengenbach
Tel. +49 781/ 805-6347
juergen.mohrbacher@ortenaukreis.de
DER NYr
ORTENAU “q'f,ﬁg
35 KREIS |/
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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR l SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Strategie zur Steigerung von Ausbildungsplatzen
in der Pflege IV: Rheinland-Pfalz

Referent: Dr. Oliver Lauxen

Stratégie pour augmenter le nombre de places

en formation aux soins infirmiers IV : Rhénanie-
Palatinat

Intervenant : Dr. Oliver Lauxen
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IWAK GOETHE N\ ® o Fachkréfte- und

Institut fiir Wirtschaft, Arbeitund kultur  UNIVERSITAT “ Qualifizierungsinitiative
FRANKFURT AM MAIN Gesundheitsfachberufe

Strategie zur Steigerung von
Ausbildungsplatzen in der Pflege IV:
Rheinland-Pfalz

Stratégie pour augmenter le nombre de
places en formation aux soins infirmiers IV :
Rhénanie-Palatinat

Dr. Oliver Lauxen
25.04.2023
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Gesamt-Strategie zur Ausbildungsplanung

Prognose
zukiinftige
Arbeitsmarktlage

Analyse aktuelle
Arbeitsmarktlage

Ausmald
des
Fachkrafte-
mangels

Bestandsaufnahme
Ausbildung

Ausbildungs
planung Strategien

109 / 145

Stratégie globale de planification de la formation

Analyse de la
situation
actuelle du
marché du
travail

Prévision de la
future situation
du marché du
travail

Ampleur de
la pénurie de
main-
d‘oeuvre

Inventaire des o
gualifiée

formations

Planification
de la
formation

Autres
stratégies
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Gliederung

1. Aktuelle Arbeitsmarktlage

2. Zukinftige Entwicklungen

3. Strategien zur Fachkraftesicherung
4. Ausbildungsplanung

5. Umsetzung, Erfolge und Probleme

Quelle: https://www.branchenmonitoring-
gesundheitsfachberufe-rip.de/

Tos

Plan

1. Situation actuelle du marché du travail
2. Evolutions futures

3. Stratégies visant a garantir la main
d‘oeuvre qualifiée

4. Planification de la formation

5. Mise en oeuvre, réussites et difficultés

Source: https://www.branchenmonitoring-
gesundheitsfachberufe-rip.de/
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1. Aktuelle Arbeitsmarktlage 1. Situation actuelle du
marché du travail

T
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nuri in-
i 3s : Existe-t-il une pénurie de ma
3 ns clés : Existe-t-i
Gibt es einen Fachkraftemangel? In Questio
= Leitfragen: Gi

ifid uelles régions de
d'ceuvre quaI|f|_ee ? Dans”qe marquée et avec quelle
i von RLP ist er wie stark Rhénanie-Palatinat est-e
welchen Regionen
.o ?
ausgepragt:

intensité ?
Methodik: Gegenliberstellung (Matching) von

Angebot und Nachfrage

i ‘ la
Méthodologie : Confrontation de l‘offre et de

demande o
ande de
Offre de | DS;nrsonnel
sonne e
Nachfrage nach peLaIifié qualifié
Angekbo;ctan Fachkriften q
Fachkraften

Professionnels recherchés

dans les hépitaux
gesuchte Fachkrifte in

Krankenhéusern

Absolventen der Ausbildung

Professionnels recherchés
Diplémés de |3 formation dans les centres de
rééducation

gesuchte Fachkrifte in
Rehabilitationskliniken

arbeitslose Fachkrifte

Professionnels recherchés
Professionnels au chémage dans les établissements de
soins

gesuchte Fachkrifte in
Pflegeheimen

Professionnels qualifiés
venant de I'étranger

aus dem Auslang gesuchte Fachkrifte in
Zugewanderte Fachkrifte ambulanten Pflegediensten

Professionnels recherchés
dans [es services de soins
ambulatoires

113/ 146
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Ricklaufe der Arbeitgeberbefragung

Dialyseeinrichtungen

(Teil-)Stationare
Pflegeeinrichtungen

Ambulante
Pflegeeinrichtungen

Rehabilitationskliniken

Akutkrankenhauser

Tols

0% 20%

I 73

_________B¥
I 4o%

I 7
I /5

40%

60%

80%
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Taux de réponse a l'enquéte menée aupres

des employeurs

Centres de dialyse

Etablissements de soins
(semi-)stationnaires

Services de soins
ambulatoires

Centres de rééducation

Etablissements de soins
intensifs / aigus

0% 20%

I -
I

I o
I 7>
I -

40%

60%

80%
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Matching von Angebot und Nachfrage fiir Pflegefachkrafte*, 2020, Rheinland-Pfalz

Saldo aus Angebot und
Nachfrage

Angebot Angebot - Gesamt Nachfrage

Absolventen: 1.769

Arbeitslose: 1.167 3.125 5.405 -2.280

Zuwanderung: 189

*Altenpflege, Gesundheits- und Krankenpflege, Gesundheits- und Kinderkrankenpflege

Adéquation de I'offre et de la demande de personnel soignant, 2020, Rhénanie-Palatinat

Solde de l‘offre et de la
demande

Offre Offre - Total Demande

Diplomés : 1.769

Choémeurs : 1.167 3.125 5.405 -2.280

Immigration : 189
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Salden aus Angebot und Nachfrage in Relation zum Beschaftigtenstand, 2020, Rheinland-Pfalz

Pharmazeutisch-technische

Pflegefachkrafte Notfallsanitater Assistenten Physiotherapeuten
0%
10% -6% -6%
-15% -11%
-20% -18%

Soldes de I'offre et de la demande par rapport au nombre de salariés, 2020, Rhénanie-Palatinat

Personnel soignant Techniciens d'urgence médicale Assistants techniques en pharmacie Kinésithérapeutes

0%
5% - -
-6% -6%
-10%

-11%
-15%

20% -18%

A
8
115/ 145 116 / 146



2. Zukiinftige 2. Evolutions futures
Arbeitsmarktentwicklungen
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Vorausberechnung von Angebot und Nachfrage fiir Pflegefachkrafte, Rheinland-Pfalz

W Angebot B Nachfrage m Saldo (Prognose)
53.880
45743  45.743 47.338  49.421 47890  °1.632 49.050
.0. . l . l
-2.083 -3.742 -4.830
2019 2025 2030 2035
Prévision de l'offre et de la demande en personnel infirmier, Rhénanie-Palatinat
W Offre B Demande B Solde (prévisionnel)
53.880
45.743 45.743 . ) 49.050
[ ] [ ]
-4.830
2019 2035
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Vorausberechnung der Nachfrage, Rheinland-Pfalz

= Zukunftige Arbeitsmarktentwicklung ist getrieben von der

demografischen Entwicklung:
= Riickgang der Bevolkerung 2019-2035 um 2%
= Zunahme der tber 70-Jahrigen um 38%

= Im Jahr 2035 in Krankenhdusern etwa 7% mehr Falle als in 2019.

= |m Jahr 2035 in stationdren Pflegeeinrichtungen etwa 32% mehr

Pflegebedirftige zu versorgen als in 2019.

Prévision de la demande, Rhénanie-Palatinat

= Les évolutions futures du marché de I'emploi est influencé par

I'évolution démographique :
= Baisse de 2% de la population 2019-2035

= Hausse de 38% des personnes agées de plus de 70 ans

= Hausse de 7% du nombre de patients hospitalisés (2019-2035)

= Hausse de 32% du nombre de personnes dépendantes dans les

établissements de soins (2019-2035)

Tols

118 /145

W Beschaftigtenstand 2019

Erweiterungsbedarf

3.678 5.889 8.137

2019 2025 2030 2035

m Niveau d'emploi en 2019

Besoin de renforcement

3.678 5.889 8.137

2019 2025 2030 2035
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Vorausberechnung des Angebots an Pflegefachkraften, Rheinland-Pfalz

B (verbleibender) Beschaftigtenstand verbleibender Arbeitslosenbestand M Absolventen/innen M Anerkannte ausldndische Berufsabschlisse

Prévision de l'offre en personnel soignant qualifié, Rhénanie-Palatinat

W Effectifs (restants) Nombre de chdmeurs résiduels B Diplomé(e)s B Diplomes professionnels étrangers reconnus

A
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Salden fiir Pflegefachkrafte, 2020 und 2030, Rheinland-Pfalz

Saldo 2020 Saldo 2030 Saldo gesamt

-2.280 -3.742 -6.022

Soldes relatifs au personnel infirmier, 2020 et 2030, Rhénanie-Palatinat

Solde 2020 Solde 2030 Solde total

-2.280 -3.742 -6.022

N
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Gesamt-Strategie zur Ausbildungsplanung

Prognose
zukiinftige
Arbeitsmarktlage

Analyse aktuelle
Arbeitsmarktlage

Ausmald
des
Fachkrafte-
mangels

Bestandsaufnahme
Ausbildung

Ausbildungs
planung Strategien

121/145

Stratégie globale de planification de la formation

Analyse de la
situation
actuelle du
marché du
travail

Prévision de la
future situation
du marché du
travail

Ampleur de
la pénurie de
main-
d‘oeuvre

Inventaire des o
gualifiée

formations

Planification
de la
formation

Autres
stratégies
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3. Strategien zur 3. Stratégie visant a garantir
Fachkraftesicherung la main d‘oeuvre qualifiée

T
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Fachkrafte- und Qualifizierungsinitiative Pflege 2.1
(2018-2024)

= Planung und Umsetzung von Malinahmen zur
Fachkraftesicherung mit allen relevanten Akteuren
in Pflege und Gesundheit

= regelmaRige Evaluationen und Updates

= feste Struktur mit themenbezogenen
Arbeitsgruppen und Verantwortlichkeiten

123 / 145

Initiative visant a combattre la pénurie de personnel
qualifié dans le secteur des soins 2.1 (2018-2024)

= Planification et mise en ceuvre de mesures visant a
garantir la main-d'ceuvre qualifiée avec tous les
acteurs concernés dans le domaine des soins et de
la santé

= Evaluations et mises a jour régulieres

= Structure fixe avec des groupes de travail
thématiques et des responsabilités

FQI
Soins
Infirmiers

2.1
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Sechs Handlungsfelder der Fachkrafte- und Six champs d'action de l'initiative visant a combattre
Qualifizierungsinitiative Pflege 2.1 la pénurie de personnel qualifié dans le secteur des
soins 2.1

V. Offentlichkeitsarbeit
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4. Ausbildungsplanung 4. Planification de la
formation

T
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Bestimmung Ausbildungsbedarf

= prospektiv fiir Schuljahr 2026/27: Wie viele Schul- und
Ausbildungsplatze werden bendtigt?

= Arbeitsmarktanalysen - Steigerung der
Ausbildungsplatze ist dringend notwendig!

= datenbasierte Bestandsaufnahme Ausbildung:

ungenutzte Kapazitaten in Pflegeschulen

Viele Krankenhauser wollen mehr ausbilden.
Bewerberlage hat sich verschlechtert.
Schilerzahlen stagnieren

Zielsetzungen fir 2021/22 nicht erreicht.
Anlaufschwierigkeiten neue Pflegeausbildung?
offene Stellen fur Lehrkrafte

mm) Zielsetzung: Steigerung der Ausbildung um 31%!
g g g g

Schiilerzahl Ausbildungs-

2021/22 bedarf 2026/27

Pflegefachkrafte 6.528 8.569

N
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Déter

= Pro

mination des besoins en formation

spective pour I'année scolaire 2026/27 :

Combien de places de formation et dans les écoles
sont nécessaires ?

= Analyses du marché du travail = Il est urgent
d'augmenter le nombre de places de formation !

= |nventaire de la formation basé sur des données :

Capacités inutilisées dans les écoles de soins
infirmiers

De nombreux hopitaux souhaitent former davantage
La situation des candidats s'est détériorée

Le nombre d'éléves stagne

Objectifs 2021/22 non atteints

Difficultés de lancement de la nouvelle formation en
soins infirmiers ?

Postes d'enseignants vacants
Objectif : Augmentation de la formation de 31% !

Nombre d'éleves I:s:;l:tsi::
en 2021/22 R
HERCITE, 6.528 8.569
soignant
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Ausbildungsbedarf 2026/27 - Zielsetzungen konkret Besoins en formation 2026/27 - Objectifs concrets

1. 15% mehr Auszubildende in Krankenhdusern und in 1. 15% de stagiaires en plus dans les hopitaux et les écoles
Pflegeschulen an Krankenhausern en soins infirmiers en milieu hospitalier
2. 15% mehr Auszubildende in ambulanten und 2. 15% de stagiaires en plus dans les établissements de
stationaren Pflegeeinrichtungen und in Pflegeschulen soins ambulatoires et hospitaliers et dans les écoles en
aulderhalb von Krankenhdusern soins infirmiers en dehors des hopitaux
(siehe Ausbildungsstattenplan Gesundheitsfachberufe) (Voir le plan des établissements de formation pour les

professions de santé)
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5. Umsetzung, Erfolge und 5. Mise en oeuvre, réussites
Probleme et difficultés

A
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Umsetzung, Erfolge und Probleme Mise en ceuvre, réussites et difficultés

= Viele Akteure zu beteiligen: 38 Schulen an = Nombreux acteurs a impliquer : 38 écoles rattachées a
Krankenhiusern, 25 Schulen auRerhalb von des hopitaux, 25 écoles hors hopitaux, env. 101

Krankenhausern, ca. 101 Krankenhauser, ca. 501 hopitaux, env. 501 etablissements de soins

tationdre Pfl richt 548 ambulant stationnaires, env. 548 services de soins ambulatoires,
>tatiohare Friegeeinrichtungen, ca. ambulante autres établissements de coopération

Pflegedienste, weitere Kooperationseinrichtungen
mmm)  Utiliser les structures (FQI 2.1, groupes de
mmms)  Strukturen nutzen (FQI 2.1, Arbeitsgruppen) travail)
= Umsetzungsprobleme durch neue Pflegeausbildung: = Problemes de mise en ceuvre liés a la nouvelle
Kooperationsprobleme, begrenzte Kapazititen formation en soins infirmiers : problemes de
(Padiatrie, ambulante Pflege...), regionale Unterschiede coopération, capacités limitées (pédiatrie, soins

ambulatoires...), différences régionales

KOMPASS-Forderprogramm mit zentraler _
Koordinierungsstelle, Beratung, Coaching usw. »  Programme de financement COMPASS avec
service central de coordination, conseil,

(https://kompass.rip.de/) coaching, etc. (https://kompass.rip.de/)

= Demografie: mehr Menschen (aus einem zunehmend = Démographie : inciter davantage de personnes (issues
kleineren Pool) fir die Pflege begeistern de pools de plus en plus restreints) a s'engager dans les
Imagekampagnen, Chancen der Digitalisierung, SOINs
—) Anwerbung von Auszubildenden, mmmm) Campagnes de promotion de I'image,
Nachqualifizierung von Hilfskraften.... opportunités liees a la numérisation,

recrutement d'apprentis, qualification ultérieure
du personnel auxiliaire....

T
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https://kompass.rlp.de/
https://kompass.rlp.de/

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur

FRANKFURT AM MAIN

Vielen Dank fir die
Aufmerksamkeit!
Merci pour votre attention !

Dr. Oliver Lauxen
www.iwak-frankfurt.de

lauxen@em.uni-frankfurt.de — Tel. 069 798 25457
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' I! Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR I SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Thesen und Ausblick

Referent: Roland Krick

Theses et Perspectives

Intervenant : Roland Krick

Europdischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE)

¢
Fonds européen de développement régional (FEDER) /.M;vw,] Dépasser les frontiéres : projet aprés projet
! Der Oberrhein wachst zusammen, mit jedem Projekt

131/ 145 132 /146



o P

Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR I SA N Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Gemeinsam den Fachkraftemangel in der Pflege
bekampfen: Ausblick und Thesen zur Fortsetzung
der Diskussion

Roland Krick

1. Das heutige Seminar war ein wichtiger Schritt zu gegenseitiger Transparenz, zu einer
gemeinsamen Problemeinschatzung und zur Darstellung von Erfolgen. Wir konnten
voneinander lernen und sollten dies auch weiterhin ermoglichen. Weitere Schritte
sind notwendig, um zu einem ausgeglichenen Gemeinsamen Pflegearbeitsmarkt und
zu einer gemeinsamen Gesundheitsregion am Oberrhein zu kommen.

2. Inallen vier Teilregionen gibt es einen Fachkraftemangel in der Pflege. In allen vier
Teilregionen wurde darauf mit einer Ausweitung der Ausbildungsplatze reagiert.
Angesicht der nach wie vor angespannten Fachkraftesituation und der
demografischen Entwicklung, darf bei den Ausbildungsanstrengungen nicht
nachgelassen werden.

3. Bedarfsplanungen zur Steuerung von Ausbildungspldtzen in der Pflege gibt es in den
drei Teilregionen Grand Est, Nord-West-Schweiz und Rheinland-Pfalz. Erste Ansatze
fiir ein planerisches Vorgehen hat nun auch Baden-Wirttemberg vorgelegt.

Es empfiehlt sich, dass

e auch Baden-Wiirttemberg seine vielfaltigen Aktivitaten planerisch erganzt,

e die Planungen anschlussfahig und (iber das bisherige Mal} hinaus vergleichbar
gemacht werden und

e schlieBlich die regionalen Planungen aufeinander abgestimmt und zu einer
gemeinsamen Strategie zur Steigerung der Ausbildungszahlen verbunden
werden, die regionale Disparitaten und Ungleichgewichte in der beruflichen
Mobilitat abbaut.

4. Die fiir das Seminar zusammengestellten statistischen Daten und Indikatoren sollten
weiter gepflegt und verbessert werden.

Es empfiehlt sich,

e die Statistiken und Indikatoren zu vervollstandigen und fortzuschreiben,

e sie breiter anzulegen (Bericksichtigung der Assistenzausbildungen, des Grade-
Mix in den Einrichtungen des Gesundheitswesens und der Pflege, der
grenziiberschreitenden Mobilitdt und der Migration) sowie

e in die reguldre ORK-Statistik zu integrieren.

Fonds européen de développement régional (FEDER) ; Dépasser les frontieres : projet apres projet
Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) [/ inkerveq  Der Oberrhein wichst zusammen, mit jedem Projekt
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5. Probleme mit den Praxisorten der Pflegeausbildung gibt es in allen vier Teilregionen,
sie sind jedoch auf Grund der verschiedenen rechtlichen und strukturellen
Hintergriinde sehr unterschiedlich gelagert.

Interessante Ansatze zur Problembearbeitung sind in allen vier Teilregionen zu finden:

e Grand Est: systematische Beteiligung von unterschiedlichen Akteuren des
Gesundheitswesens und der regionalen politischen Ebene vor dem
Hintergrund einer starken Position des Staates und der Region Grand Est;

e Nord-West-Schweiz: eine Ausbildungsplatzpotentialberechnung unter
weitgehender Beteiligung der Akteure des Gesundheitswesens kombiniert mit
o0konomischen Anreizen bzw. Benachteiligungen;

e Baden-Wirttemberg: regionale Koordinierungsstellen mit grof3en Erfolgen bei
der Gestaltung der Rotation der Praxisorte in der praktischen Ausbildung nach
dem Pflegeberufegesetz;

e Rheinland-Pfalz: eine zentrale Koordinierungsstelle als Erganzung zu lokalen
Koordinierungsstellen in den Pflegeschulen.

6. Ausbildungsabbruch ist ein groRes Problem in allen vier Teilregionen. In Grand Est
wird dazu derzeit eine Studie erarbeitet.

Es empfiehlt sich, zur Thematik einen grenziiberschreitenden Erfahrungsaustausch
und die Darstellung von good practice zu organisieren.

7. Derzeit haben vor allem die Nord-West-Schweiz, Baden-Wirttemberg und Rheinland-
Pfalz mit einer schlechten Bewerberlage fiir die vorhandenen Ausbildungsplatze zu
kampfen. Hintergrund ist die demografische Entwicklung, die Anzahl der Jugendlichen
fiir eine Ausbildung nimmt ab. Gleichzeitig wird die Konkurrenz der unterschiedlichen
Berufsausbildungen um diese Ressource groRer.

Angesichts dieser Situation haben MarketingmalRnahmen, so sinnvoll sie sind, ihre
Grenzen. Auch die Rekrutierung und Beschaftigung von Pflegekraften aus Drittstaaten
kann keine Dauerlosung sein, da dies deren eigenen Pflegearbeitsmarkt schwacht
oder deren Bildungssysteme belastet. Ein Ausweg ware dagegen die gezielte
Anwerbung von Jugendlichen aus EU- oder Drittstaaten fiir eine Pflegeausbildung in
den Teilregionen. Vorbild kann die vom deutschen Wirtschaftsministerium vor einigen
Jahren erfolgreich durchgefiihrte Zusammenarbeit mit Vietnam sein. Dabei wurden
vietnamesische Jugendliche unter anderem in Rheinland-Pfalz in der Pflege
ausgebildet.

8. Neben der Verstarkung der Ausbildungsbemiihungen muss die Verlangerung der
Berufsverweildauer stirker in den Blick genommen werden, hier gibt es ein enormes
Potential zur Fachkréaftesicherung. Thematisch geht es dabei etwa um die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, eine hohere Bezahlung pflegerischer
Tatigkeiten, eine groRRere gesellschaftliche Wertschatzung oder um die Vereinbarkeit

é

Fonds européen de développement régional (FEDER) Dépasser les frontieres : projet apres projet
Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) f "“)""""'] Der Oberrhein wachst zusammen, mit jedem Projekt
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von Familie und Beruf.

Es empfiehlt sich, zur Thematik einen Erfahrungsaustausch und die Darstellung von
good practice zu organisieren.

Im Gebiet der Oberrheinkonferenz, wie in allen Grenzraumen, ist eine
grenziiberschreitende Offnung der vorhandenen Pflegeausbildungen sinnvoll, um
das gegenseitige Verstehen und die berufliche Mobilitat zu férdern. Teile der
praktischen und/ oder der theoretischen Ausbildung sollten in der Nachbarregion
absolviert werden konnen. In Deutschland stehen dem derzeit die rechtlichen
Regelungen im § 7 des Pflegeberufegesetzes entgegen. Es empfiehlt sich, diese zu
modifizieren, um eine engere Zusammenarbeit in der Pflegeausbildung tber die
Grenzen hinweg zu ermoglichen.

Die Covid-19-Krise hat gerade am Oberrhein gezeigt, dass es wahrend einer Pandemie
abrupt zu massiven asymmetrischen Notlagen kommen kann. Grenziiberschreitend
wurde darauf mit der Verlegung von Patienten reagiert. Um fiir vergleichbare
Situationen in der Zukunft geristet zu sein, empfiehlt sich der Aufbau einer
gemeinsamen Personalreserve am Oberrhein inklusive der notwendigen lander-
spezifischen Fortbildungen.

Eine bilinguale Pflegeausbildung (franzdsisch-deutsch), die trinational am Oberrhein
organisiert wird, kdnnte einen wichtigen Beitrag hierzu leisten. Ein solches Projekt
sollte an vorhandene Ausbildungs- und Studieneinrichtungen angegliedert werden.

Fonds européen de développement régional (FEDER) y Dépasser les frontieres : projet apres projet
Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) /"“‘)"’"“]
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Combattre ensemble le manque de personnel
qualifié dans les métiers infirmiers: Perspective et

theses pour la suite de la discussion

Roland Krick

Le séminaire d'aujourd'hui a constitué une étape importante vers la transparence mutuelle,
une appréciation commune des problématiques et la présentation de réussites. Nous avons
pu apprendre les uns des autres et nous devons continuer a le faire. D'autres étapes sont
nécessaires pour parvenir a un marché du travail commun et équilibré pour les professions
paramédicales et a une région de santé commune dans la région du Rhin supérieur.

Dans les quatre régions partenaires, il existe une pénurie de personnel qualifié dans le
domaine des soins. Dans les quatre régions partenaires, on a réagi en augmentant le nombre
de places de formation. Compte tenu de la situation toujours tendue en matiére de
personnel qualifié et compte tenu des évolutions démographiques, il ne faut pas relacher les
efforts de formation.

Il existe des planifications des besoins pour la gestion des places de formation en soins
infirmiers dans les trois régions partenaires Grand Est, Nord-Ouest de la Suisse et Rhénanie-
Palatinat. Le Bade-Wurtemberg a également présenté les prémices d’une approche allant
vers une planification.

Il est recommandé

- que le Bade-Wurtemberg compléte également ses diverses activités par une planification,
- que les planifications soient rendues compatibles et comparables au-dela de ce qui a été
fait jusqu'a présent

- enfin, que les planifications régionales soient concertées et liées a une stratégie commune
visant a augmenter le nombre de formations et a réduire les disparités et les déséquilibres
régionaux en matiere de mobilité professionnelle.

Les données statistiques et les indicateurs rassemblés pour le séminaire devraient continuer
a étre renseignés.

Il convient de

e compléter et mettre a jour les statistiques et les indicateurs,

e |es élargir (prise en compte des formations d'aides-soignants, de I’équilibre entre
différents niveaux de diplome dans les établissements de santé et de soins, de la
mobilité transfrontaliére et de la migration), et

e lesintégrer dans les statistiques régulieres de la Conférence du Rhin supérieur.

Fonds européen de développement régional (FEDER) , Dépasser les frontieres : projet aprés projet

Europdischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)
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5) Les problemes liés aux lieux de stage de la formation en soins infirmiers existent dans les quatre
sous-espaces, mais ils se posent de maniére tres différente en raison des différents contextes
juridiques et structurels.

On trouve des approches intéressantes pour traiter les problémes dans les quatre sous-espaces :

e Grand Est : participation systématique de différents acteurs du secteur de la santé et du
niveau politique régional en lien avec un rdle fort joué par I'Etat et la région Grand Est ;

e Nord-Ouest de la Suisse : un calcul du potentiel de places de formation avec une large
participation des acteurs du secteur de la santé, combiné a des incitations ou des
désavantages économiques ;

e Bade-Wurtemberg : des centres de coordination régionaux qui permettent d’organiser avec
succes la mobilité entre les terrains de pratique dans la formation pratique telle que
prescrite dans la loi sur les métiers du soin ;

e Rhénanie-Palatinat : un centre de coordination central en complément des centres de
coordination locaux des écoles en soins infirmiers.

6) L'abandon de la formation est un probleme majeur dans les quatre régions partenaires. Dans le
Grand Est, une étude est en cours d'élaboration a ce sujet.

Il est recommandé d'organiser un échange d'expériences transfrontalier sur cette thématique et de
présenter des bonnes pratiques.

7) Actuellement, ce sont surtout la Suisse du Nord-Ouest, le Bade-Wurtemberg et la Rhénanie-
Palatinat qui sont confrontés a des probléemes de recrutement de candidats pour les places de
formation disponibles, notamment liés a I'évolution démographique faisant que le nombre de jeunes
pour une formation diminue. Parallelement, la concurrence entre les différentes formations
professionnelles proposées aux jeunes s'accroit.

Face a cette situation, les mesures de marketing, aussi utiles soient-elles, ont leurs limites. Le
recrutement et I'emploi de personnel soignant de pays tiers ne peuvent pas non plus étre une
solution durable, car cela affaiblit leur propre marché du travail dans le domaine des soins ou gréve
leur systeme de formation. Une solution serait en revanche de recruter de maniére ciblée des jeunes
de I'UE ou de pays tiers pour une formation en soins infirmiers dans les régions partenaires. La
coopération menée avec succes il y a quelques années par le ministére allemand de I'économie avec
le Vietnam peut servir de modele. Dans ce cadre, des jeunes Vietnamiens ont été formés aux soins
infirmiers, entre autres, en Rhénanie-Palatinat.

8) Outre le renforcement des efforts de formation, il convient de s'intéresser davantage a au fait de
pouvoir garder les professionnels dans le domaine, car il existe ici un énorme potentiel pour garantir
la disponibilité de main-d'ceuvre qualifiée. Concrétement, il s'agit par exemple d'améliorer les
conditions de travail, d'augmenter la rémunération des activités de soins, d’augmenter la
reconnaissance sociétale des métiers concernés ou de concilier vie familiale et vie professionnelle. Il

¢ Dépasser les frontieres : projet apres projet

Fonds européen de développement régional (FEDER) / S - )
Europiiischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) »\Hrru’ Der Oberrhein wachst zusammen, mit jedem Projekt
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est recommandé d’organiser un échange d’expériences dans le domaine et de présenter des bonnes
pratiques.

9) Dans I'espace de la Conférence du Rhin supérieur, comme dans tous les espaces frontaliers, il est
judicieux d'ouvrir les formations en soins infirmiers existantes au niveau transfrontalier afin de
favoriser la compréhension mutuelle et la mobilité professionnelle. Il devrait étre possible de
poursuivre certaines parties de la formation pratique et/ou théorique dans la région voisine. En
Allemagne, les dispositions légales du § 7 de la loi sur les professions du soin s'y opposent
actuellement. Il est recommandé de les modifier afin de permettre une coopération plus étroite dans
la formation en soins infirmiers par-dela les frontieres.

10) La crise de la COVID 19 a montré, notamment dans la région du Rhin supérieur, que des situations
d'urgence asymétriques massives peuvent survenir brutalement en cas de pandémie. On a réagi de
maniére transfrontaliere en transférant des patients. Afin d'étre préparé a des situations comparables
a l'avenir, il est recommandé de mettre en place une réserve de personnel commune dans la région
du Rhin supérieur, y compris les formations continues nécessaires spécifiques a chaque pays.

11) Une formation bilingue en soins infirmiers (francais-allemand), organisée de maniére trinationale
dans la région du Rhin supérieur, pourrait apporter une contribution importante a cet égard. Un tel
projet devrait étre rattaché aux instituts de formation existants.

¢ Dépasser les frontieres : projet apres projet

Fonds européen de développement régional (FEDER) / S - )
Europiiischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) -vJ-uru’ Der Oberrhein wachst zusammen, mit jedem Projekt
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Die Pflegeausbildung am Oberrhein verstarken 25.04.2023
TR I SAN Renforcer la formation dans les métiers infirmiers dans le Rhin supérieur

Statistische Indikatoren

Indicateurs statistiques

{
i L , . - ) N . )
2 . Fonds européen de développement régional (FEDER) ,,i*\ req Dépasser les frontiéres : projet aprés projet

* * Europdischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) Der Oberrhein wichst zusammen, mit jedem Projekt
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Formation pour les professions infirmieres CRS, données statistiques + indicateurs
Pflegeausbildungen ORK, Statistische Daten + Indikatoren
éléves + étudiants/ Schiiler + Studenten 2011/12 - 2021/22

caractéristique Merkmal Alsace Grand Est Nordwest- Baden Baden- Sudpfalz Rheinland- Ensemble/
schweiz Wiirttemberg pfalz Summe
CRS/ ORK
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, Nb/ Anz
nombre total, 2011/12 |insgesamt, 2011/12 k.A. k.A. k.A. 4.024 17.701 504 5.827
éléves + étudiants, Schiiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, total, |Ausbildungsquote 10.000 hab/ Einw k.A. k.A. k.A. k.A. 16,8 16,8 14,6
2011/12 insgesamt, 2011/12
éléves + étudiants, Schiiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, Ausbildungsquote 1.000 jeunes/ Jugendl k.A. k.A. k.A. k.A. 9,3 9,8 8,5
jeunes, 2011/12 Jugend, 2011/12 15-29 a/)
éléves + étudiants, Schiiler + Studenten, Nb/ Anz
nombre total, 2016/17 |insgesamt, 2016/17 k.A. k.A. 1.392 4.270 18.681 487 6.760
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, total, |Ausbildungsquote 10.000 hab/ Einw k.A. k.A. 9,4 17,0 17,1 15,8 16,6
2016/17 insgesamt, 2016/17
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, Ausbildungsquote 1.000 jeunes/ Jugend| k.A. k.A. 5,4 k.A. 9,3 9,2 9,6
jeunes, 2016/17 Jugend, 2016/17 15-29 a/)
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, Nb/ Anz
nombre total, 2021/22 |insgesamt, 2021/22 2.751 9.027 1.541 4.501 19.147 546 6.575 9.339
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, total, |Ausbildungsquote 10.000 hab/ Einw 14,3 16,2 10,0 k.A. 17,2 17,6 16,0
2021/22 insgesamt, 2021/22
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, pour/ je
taux de formation, Ausbildungsquote 1.000 jeunes/ Jugend| 8,1 9,4 6,3 k.A. 10,1 11,4 10,1
jeunes, 2021/22 Jugend, 2021/22 15-29 a/)
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Formation pour les professions infirmiéres/ Pflegeausbildungen:

France/ Frankreich: Infirmier(ére)

Suisse/ Schweiz: Diplom Pflegefachfrau/-mann; Bachelor auf Science in Nursing (BscN); Master of Science in Pflege (MscN)

Deutschland: Altenpfleger(in); Gesundheits- und Krankenpfleger(in); Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger(in)
Pflegefachfrau/-mann; Pflegefachfrau/-mann, BA/MA

Legende:
a: ans; Aj: Ausbildungsjahr; Anz: Anzahl; Einw: Einwohner; hab: habitants; J: Jahre; Jugendl: Jugendliche; k.A: keine Angabe/pas de données; Nb: nombre; Sem: semestre, Semester; SJ: Schuljahr;
WS: Wintersemester; SS: Sommersemester

Anmerkungen/Annotations:

Grand Est: -
Nord-West-Schweiz: Angaben zu Schiler + Studierenden im Ausbildungskanton; Chiffres pour les éleves et étudiants dans leur canton respectif de formation
Baden-Wiirttemberg: Studenten nach Pflegeberufegesetz: keine Angaben; étudiants selon la loi sur les métiers infirmiers: pas de données

Rheinland-Pfalz: —

Quelle/Source:

Grand Est: Région Grand Est (Schuljahr/Rentrée 2022/23); eigene Berechnungen/propres calculs

Nord-West-Schweiz: OBSAN

Baden-Wiirttemberg: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg; eigene Berechnungen/propres calculs

Rheinland-Pfalz: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz; IWAK. Bestandsaufnahme Ausbildungsstatten 2022; eigene Berechnungen/propres calculs
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Formation pour les professions infirmieres CRS, données statistiques + indicateurs
Pflegeausbildungen ORK, Statistische Daten + Indikatoren
éleves + étudiants, 1ére année de formation/ Schiiler + Studenten, 1. Ausbildungsjahr, 2011/12 - 2021/22

diplomes/ Absolventen, 2011 -2021

caractéristique Merkmal Alsace Grand Est Nordwest- Baden Baden- Sudpfalz Rheinland- Ensemble/
schweiz Wiirttemberg pfalz Summe
CRS/ ORK
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, 1. |Nb/ Anz
lére année, 2011/12 Aj, 2011/12 k.A. k.A. k.A. 1.385 6.386 199 2.332
diplémés, 2011 Absolventen, 2011 Nb/ Anz
750 k.A. k.A. 909 4.025 82 1.309
diplémés, Absolventen, pour/ je
taux de sortie, 2011 Abgadngerquote 2011 10.000 hab/ Einw 4,0 k.A. k.A. k.A. 3,8 2,7 3,3
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, 1. |Nb/ Anz
lére année, 2016/17 Aj, 2016/17 k.A. k.A. k.A. 1.640 6.834 125 2.173
diplémés, 2016 Absolventen, 2016 Nb/ Anz
732 2.380 466 1.075 4.907 116 1.822
diplémés, Absolventen, pour/ je
taux de sortie, 2016 Abgangerquote 2016 10.000 hab/ Einw 3,9 43 3,1 43 4,5 3,8 45
éléves + étudiants, Schiler + Studenten, 1. |Nb/ Anz
lére année, 2021/22 Aj, 2021/22 k.A. k.A. 510 1.596 6.907 217 2.416
diplomés, 2021 Absolventen, 2021 Nb/ Anz
k.A. k.A. 547 1.271 5.273 136 1.696
diplémés, Absolventen, pour/ je
taux de sortie, 2021 Abgingerquote 2021 10.000 hab/ Einw k.A. k.A. 3,5 k.A. 4,7 4,4 41
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Formation pour les professions infirmiéres/ Pflegeausbildungen:

France/ Frankreich: Infirmier(ére)

Suisse/ Schweiz: Diplom Pflegefachfrau/-mann; Bachelor auf Science in Nursing (BscN); Master of Science in Pflege (MscN)

Deutschland: Altenpfleger(in); Gesundheits- und Krankenpfleger(in); Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger(in)
Pflegefachfrau/-mann; Pflegefachfrau/-mann, BA/MA

Legende:
a: ans; Aj: Ausbildungsjahr; Anz: Anzahl; Einw: Einwohner; hab: habitants; J: Jahre; Jugendl: Jugendliche; k.A: keine Angabe/pas de données; Nb: nombre; Sem: semestre, Semester; SJ: Schuljahr;
WS: Wintersemester; SS: Sommersemester

Anmerkungen/Annotations:

Grand Est: ---
Nord-West-Schweiz: Angaben zu Schiiler + Studierenden im Ausbildungskanton; Chiffres pour les éléves et étudiants dans leur canton respectif de formation
Baden-Wirttemberg: Studenten nach Pflegeberufegesetz: keine Angaben; étudiants selon la loi sur les métiers infirmiers: pas de données

Rheinland-Pfalz: —

Quelle/Source:

Grand Est: Région Grand Est (Schuljahr/Rentrée 2022/23); eigene Berechnungen/propres calculs

Nord-West-Schweiz: OBSAN

Baden-Wirttemberg: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg; eigene Berechnungen/propres calculs

Rheinland-Pfalz: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz; IWAK. Bestandsaufnahme Ausbildungsstatten 2022; eigene Berechnungen/propres calculs
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Formation pour les professions infirmiéres CRS, besoins

Pflegeausbildungen ORK, Bedarfe
2019 - 2029/2030

caractéristique Merkmal Alsace Grand Est Nordwest- Baden Baden- Sudpfalz Rheinland-
schweiz Wiirttemberg pfalz
besoins de reléve Nachwuchsbedarf Nb/ Anz KA. KA. 6.067 KA. KA. KA. 18.224
offre de reléve Nachwuchsangebot Nb/ Anz KA. KA. 4.120 KA. KA. KA. 12.312
éléves + étudiants, Deckungsgrad, %
1 ére année Ausbildung k.A. k.A. 68 k.A. k.A. k.A. 68

Formation pour les professions infirmieres/ Pflegeausbildungen:

France/ Frankreich: Infirmier(ére)
Suisse/ Schweiz: Diplom Pflegefachfrau/-mann; Bachelor auf Science in Nursing (BscN); Master of Science in Pflege (MscN)
Deutschland: Altenpfleger(in); Gesundheits- und Krankenpfleger(in); Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger(in)

Pflegefachfrau/-mann; Pflegefachfrau/-mann, BA/MA

Legende:

a: ans; Aj: Ausbildungsjahr; Anz: Anzahl; Einw: Einwohner; hab: habitants; J: Jahre; Jugendl: Jugendliche; k.A.: keine Angabe/pas de données; Nb: nombre; Sem: semestre, Semester; SJ:

Schuljahr;

Anmerkungen/Annotations:

Grand Est:
Nord-West-Schweiz:

Baden-Wiirttemberg:

Rheinland-Pfalz:

Quelle/Source:
Grand Est:
Nord-West-Schweiz:

Baden-Wiirttemberg:

Rheinland-Pfalz:

Angaben fir die Kantone Basel-Stadt, Solothurn und Aargau; Zeitraum 2019 -2029; fiir 2019, 2020 + 2021: Ist-Daten
Données pour les cantons de Bale-Ville, Soleure et Argovie; période 2019 - 2029; pour2019, 2020 + 2021: données réelles

Zeitraum 2019 -2030; ohne Beriicksichtigung Ist-Fehlbedarf
Période 2019-2030; sans prendre en compte le manque réel de main d'ceuvre
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Formation pour les professions infirmieres CRS, données statistiques + indicateurs
Pflegeausbildungen ORK, Statistische Daten + Indikatoren
population/ Bevélkerung 2011/12 - 2021/22

caractéristique Merkmal Alsace Grand Est Nordwest- Baden Baden- Sudpfalz Rheinland- Ensemble/
schweiz Wiirttemberg pfalz Summe
CRS/ ORK
Nombre d'habitants, Anzahl Einwohner, 2011 |Nb/ Anz
2011 1.852.325 5.539.035 k.A. k.A. 10.512.441 299.589 3.990.033
Nombre de jeunes entre [Anzahl Jugendliche Nb/ Anz
15 et 29 ans, 2011 zwischen 15 und 29 351.092 1.039.804 k.A. k.A. 1.907.264 51.419 688.742
Jahren, 2011
Nombre d'habitants, Anzahl Einwohner, 2016 |Nb/ Anz
2016 1.884.150 5.555.186 1.484.719 2.504.563 10.951.893 308.318 4.066.053 6.181.750
Nombre de jeunes entre [Anzahl Jugendliche Nb/ Anz
15 et 29 ans, 2016 zwischen 15 und 29 341.353 988.643 255.493 k.A. 2.014.556 53.238 702.590
Jahren, 2016
Nombre d'habitants, Anzahl Einwohner, 2021 |Nb/ Anz
2021 1.922.348 5.560.442 1.545.982 k.A. 11.124.642 310.532 4.106.485
Nombre de jeunes entre [Anzahl Jugendliche Nb/ Anz
15 et 29 ans, 2021 zwischen 15 und 29 338.350 963.782 245.871 k.A. 1.889.009 47.938 649.550
Jahren, 2021

a: ans; Aj: Ausbildungsjahr; Anz: Anzahl; Einw: Einwohner; hab: habitants; J: Jahre; Jugend!|: Jugendliche; k.A: keine Angabe; Nb: nombre; Sem: semestre, Semester; SJ: Schuljahr;
WS: Wintersemester; SS: Sommersemester

Anmerkungen/Annotations:

Grand Est:
Nord-West-Schweiz:
Baden-Wirttemberg:
Rheinland-Pfalz:

Quelle/Source:
Grand Est:

Région Grand Est
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Nord-West-Schweiz: OBSAN
Baden-Wirttemberg: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
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